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Aufschwunghelfer auf Zeit

Zeitarbeit. Die deutsche Wirtschaft ware im Jahr 2010 deutlich langsamer aus
der Krise gekommen, hatten Unternehmen nicht auf Zeitarbeitnehmer zuriick-
greifen konnen. Eine neue Studie der Institut der deutschen Wirtschaft Kéln
Consult GmbH zeigt: Viele Betriebe konnten nur mit dieser Schiitzenhilfe ihre
Produktion schnell wieder hochfahren.*)

An der Zeitarbeit scheiden sich
die Geister: Wihrend Befiirworter
die positiven Effekte der Zeitarbeit
fir die Unternehmen und den Ar-
beitsmarkt hervorheben, fordern die
Gegner eine weitreichende gesetz-
liche Regulierung der Branche — weil
die Unternechmen angeblich hinge-
hen und fest Beschiftigte durch bil-
ligere Zeitarbeitskrifte ersetzen.

Wie die betriebliche Wirklichkeit
mit Zeitarbeitseinsidtzen tatsdchlich

aussieht, hat eine Studie der IW
Consult nun untersucht:

Mehr als die Hélfte der 3.800 be-
fragten Unternehmen hat demnach in
den Jahren 2007 bis 2010 zumindest
zeitweise Zeitarbeitnehmer einge-
setzt. Im vergangenen Jahr war
durchschnittlich jeder 25. Beschif-
tigte ein Zeitarbeiter.

Das dominierende Motiv, warum
Firmen auf Zeitarbeit zuriickgreifen,
ist die hohere personalpolitische Fle-

Zeitarbeit: Klassischer Konjunkturpuffer
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xibilitit. Angesichts der noch immer
recht starren Strukturen auf dem
deutschen Arbeitsmarkt bietet die
Zeitarbeit den dringend benétigten
personalpolitischen Spielraum. Da-
von profitieren insbesondere jene
Unternehmen, deren Umsitze im
Konjunkturverlauf iberdurch-
schnittlich stark schwanken.

Das hat sich besonders in der
vergangenen Krise gezeigt: Obwohl
viele Auftrage weggebrochen sind,
mussten nur wenige Unternehmen
angestammten Mitarbeitern kiindi-
gen — weil sie die Zeitarbeit zuriick-
geschraubt haben (Grafik).

Die flexiblen Arbeitskrafte niitzen
den Betrieben aber nicht nur in wirt-
schaftlich schwierigen Zeiten. Nach
der Krise zog besonders in der In-
dustrie die Nachfrage aus dem Aus-
land kréaftig an — viele Unternehmen
konnten ihre Produktion nur mithil-
fe von Zeitarbeitern schnell wieder
hochfahren. Zusitzlich haben die
meisten Betriebe aber auch ihre
Stammbelegschaft aufgestockt.

Somit haben die Zeitarbeiter ei-
nen grofBen Anteil am spiirbar —

e Institut der deutschen
Wirtschaft K6ln

IW-Konjunkturumfrage:
Fast die Halfte der west-
deutschen und 41 Prozent
der ostdeutschen Unter-
nehmen sehen optimis-
tisch in die Zukunft.
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— hoheren Umsatzanstieg in ihren
Einsatzbetrieben. Unternehmen, die
ausschlieBlich auf ihre Stammbeleg-
schaften setzten, mussten sich dage-
gen im vergangenen Jahr mit weniger
Wachstum zufriedengeben (Grafik).

Der groBere wirtschaftliche Erfolg
kann nicht nur auf die Nutzung der
Zeitarbeit zuriickgefiihrt werden.
Die Befragung zeigt aber: Unterneh-
men mit Zeitarbeitern in ihrer Beleg-
schaft sind deutlich stirker auf den
internationalen Méarkten prisent,
investieren mehr in Forschung und
Entwicklung und bringen 6fter Pro-
duktinnovationen auf den Markt.
Fir diese Betriebe ist eine flexible
Personalplanung von besonders ho-
her Bedeutung und die Zeitarbeit ein
wichtiges Instrument ihrer Gesamt-
strategie.

So wiare die im Jahr 2010 rasant
gestiegene Nachfrage mit teuren
Uberstunden wohl nicht zu bewilti-
gen gewesen. Viele exportorientierte
Unternechmen hétten aus betriebs-
wirtschaftlichen Griinden Auftrige
ablehnen miissen. Dann wére aber
auch der Aufschwung in Deutsch-
land schwicher ausgefallen:

Die Zeitarbeitnehmer haben nach
Berechnungen der IW Consult ein
Siebtel des 2010er-Wachstums er-
wirtschaftet.

Die volkswirtschaftliche Bedeu-
tung der Zeitarbeit geht demzufolge
weit liber den reinen Beschéaftigungs-
anteil der Branche hinaus — lediglich
rund 2 Prozent aller Erwerbstitigen
sind Zeitarbeitnehmer.

Die Zeitarbeitsbranche bictet aber
nicht nur den entleihenden Unter-
nehmen Vorteile. Auch den Beschif-
tigten eroffnet ein Job in der Zeit-
arbeit gute Perspektiven: So wurden
im vergangenen Jahr rund 14 Pro-
zent der Zeitarbeitnehmer direkt
vom Kundenunternehmen {ibernom-
men. Drei Viertel dieser Neueinstel-
lungen wiren nicht zustande gekom-
men, wenn die neuen Mitarbeiter
nicht vorher im Rahmen der Arbeit-
nehmeriiberlassung eine erste Probe
ihres Kénnens im Betrieb abgeliefert
hitten. Ein weiteres Fiinftel der Zeit-
arbeitnehmer hat nach ihrem Ein-
satz eine Stelle in einem anderen
Unternechmen gefunden.

Vor allem Arbeitslose konnen von
der Zeitarbeit profitieren — sie kom-

Erfolgreiche Unternehmen nutzen Zeitarbeit

Umsatzwachstum im Jahr 2010 in Prozent

Unternehmen, die zumindest zeitweise Zeitarbeitnehmer beschaftigt haben
B Unternehmen, die keine Zeitarbeitnehmer beschaftigt haben

UnternehmensgroBe bis 50 Mitarbeiter

mehr als 50 Mitarbeiter

Branche Industrie

Dienstleistungen
Exporte ohne Exportaktivitdten
insgesamt

Unternehmen: ohne Zeitarbeitsfirmen; Befragung von 3.800 Unternehmen im April 2011

Quelle: IW Consult

6,80

mit Exportaktivitaten 830
6,30

227 |nstitut der deutschen
Wirtschaft K6ln

Was ist Zeitarbeit?

Zeitarbeit — oftmals auch als Arbeit-
nehmeriiberlassung oder ,Leiharbeit"
bezeichnet — ist ein erlaubnispflichtiges
Gewerbe, das unter strenger Aufsicht
der Bundesagentur fiir Arbeit steht.

Das Zeitarbeitsverhaltnis selbst ist eine
Dreiecksheziehung zwischen Zeitar-
beitsunternehmen, Zeitarbeitnehmer
und Kundenunternehmen. Der Zeitar-
beitsbetrieb (iberlasst dem Kunden den
Zeitarbeitnehmer gegen Entgelt und zu
anderen vertraglich festgelegten Bedin-
gungen.

Obwohl der Zeitarbeitnehmer im Kun-
denunternehmen arbeitet, ist er bei

der Zeitarbeitsfirma per Arbeitsvertrag
sozialversicherungspflichtig und meist
unbefristet angestellt. Den allermeisten
Arbeitsvertragen liegen dabei Tarif-
vertrage zugrunde, die die Arbeitszeit,
den Kiindigungsschutz, die Lohnfort-
zahlung im Krankheitsfall und den
Urlaubsanspruch regeln. Dem Zeitar-
beitsunternehmen obliegen gegeniiber
seinen Beschéftigten zudem alle Haupt-
und Nebenpflichten, wie sie auch fir
Arbeitgeber aller anderen Branchen
gelten — etwa die regelmaBige Zahlung
von Lohn, Steuern und Sozialabgaben.

men wieder in den Arbeitsalltag und
sammeln wichtige Berufserfahrung.
Das ist fiir viele relevant: Im ersten
Halbjahr 2010 hatten rund 60 Pro-
zent aller neu eingestellten Zeitar-
beiter zuvor keinen Job. Laut Mikro-
zensus besitzt zudem fast ein Viertel
der Zeitarbeitnehmer keine abge-
schlossene Berufsausbildung — ohne
die Zeitarbeit hétten diese Beschif-
tigten auf dem ersten Arbeitsmarkt
nur sehr geringe Chancen.

Eine strenge Regulierung der
Branche wire angesichts der vielen
Vorteile der Zeitarbeit daher vor
allem eins: Gift fiir den Standort
Deutschland.

*) Vgl. IW Consult: Zeitarbeit in Deutschland — Treiber fiir
Flexibilitiat und Wachstum, Kéln 2011, Download unter
www.iwconsult.de
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Nur wenige Stérfaktoren in Sicht

IW-Konjunkturumfrage. Die deut-
sche Wirtschaft diirfte auch 2012 auf
Wachstumskurs bleiben: Das IW KdIn
prognostiziert einen realen Zuwachs
des Bruttoinlandsprodukts von deut-
lich mehr als 2 Prozent. Bisher sind nur
wenige Storfaktoren auszumachen, die
den weiteren Aufschwung gefahrden
konnten.*)

Wie robust sie die Konjunkturent-
wicklung im Jahr 2012 einschétzen,
wollte das Institut der deutschen
Wirtschaft Koln (IW) unlangst von
2.340 Industriebetrieben und Dienst-
leistern wissen. Die beruhigende
Antwort (Grafik):

Knapp die Halfte der westdeut-
schen und 41 Prozent der ostdeut-
schen Betriebe gehen von einer Fort-
setzung des Aufschwungs aus. Fiir
den anhaltenden Aufwartstrend
sprechen gleich mehrere Griinde:
¢ Inlandsnachfrage. Die zuversicht-
lichen Unternehmen vertrauen ins-
besondere auf eine starke inldn-
dische Nachfrage. Diese wird vor
allem von den Investitionen getrie-
ben: 56 Prozent der Optimisten hof-
fen, dass allenthalben neue Maschi-
nen und Anlagen geordert werden.

Fast die Hilfte dieser Firmen
meint, dass viele zusitzliche Jobs
auch den privaten Konsum auf Trab
bringen.
¢ Auslandsnachfrage. Asien boomt,
in Europa zieht die Konjunktur
ebenfalls an. Das ist fiir die export-
starke deutsche Wirtschaft ein Trei-
ber — 44 Prozent der zuversichtlich
gestimmten Firmen glauben, dass
die Weltwirtschaft auch 2012 auf
Expansionskurs bleibt. Das Kon-
junkturbild einer breit aufgestellten

IW-Konjunkturumfrage: 2012 bleibt alles gut

So viel Prozent der Unternehmen erwarten fiir das Jahr 2012 diese Geschéaftsentwicklung

M bessere

gleich bleibende M schlechtere

B>

Westdeutschland

P

Unternehmensangaben in Prozent

B>

Ostdeutschland

e

Optimisten
besser
Gesamtwirtschaftliche 56
Investitionstatigkeit
Arbeitsmarkt und 48
Inlandskonsum
Weltwirtschaftswachstum 44
Geopolitische Lage 17
Kostensituation 8
Finanzierungs- 6
bedingungen der Banken
Staatliche Standort-
. 2
bedingungen

Optimisten: Unternehmen, die davon ausgehen, dass ihre Geschafte im Jahr 2012 besser laufen;
Pessimisten: Unternehmen, die davon ausgehen, dass ihre Geschafte im Jahr 2012 schlechter laufen;

Rest zu 100: bleibt gleich oder keine Angabe; Quelle: IW-Befragung von 1.825 Unternehmen
in Westdeutschland und 515 Unternehmen in Ostdeutschland im April/Mai 2011

deutschen Wirtschaft, die sowohl
von der Binnendynamik als auch von
der Auslandsnachfrage angetrieben
wird, spiegelt sich also im Urteil der
Unternehmen wider.

Einstweilen sind nur wenige Sto-
rungen der konjunkturellen Schon-
wetterlage auszumachen. So gehen
nur knapp 10 Prozent der deutschen
Unternehmen davon aus, dass sich
der Aufschwung im Jahr 2012 nicht
fortsetzt. Fast alle davon befiirchten,
dass ihnen die Kosten aus dem Ru-
der laufen — etwa durch steigende
Rohstoffpreise. Aber auch die groBBe
Mehrheit der positiv gestimmten Be-
triebe sieht ein Kostenrisiko.

Dass Krisen rund um den Globus
—etwa in Nordafrika oder die Natur-
katastrophe in Japan — den Auf-

Pessimisten
schlechter besser schlechter
l4 8 I 36
I5 10 B 38
17 10 B 44
. 42 2 I 68
s |14 I 87
M 27 3 I 50
M 25 1 B 45
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schwung bremsen kdnnten, glauben
68 Prozent der Pessimisten und im-
merhin 42 Prozent der Optimisten.

Die Finanzierungsbedingungen
der Banken sind fiir die Halfte der
Unternehmen, die das Jahr 2012
argwohnisch betrachten, ein Grund
zur Sorge. Von den zuversichtlichen
Firmen teilen 27 Prozent diese Mei-
nung. Thre Hauptsorge ist, dass die
Kredite teurer werden.

Dass die Wirtschaftspolitik die
Konjunkturrisiken beseitigt, denkt
kaum ein Unternehmen. Nur 2 Pro-
zent der positiv gestimmten Firmen
und 1 Prozent der Pessimisten glau-
ben, dass sich in Deutschland die
Standortbedingungen verbessern.

*) Vgl. Institut der deutschen Wirtschaft Koln
(IW-Forschungsgruppe Konjunktur): Solide Dynamik in
einem risikobehafteten Umfeld, in: IW-Trends 2/2011
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Neue Sicht auf
den Nachwuchs

Duale Berufsausbildung. Die demografische Entwicklung in Deutschland hat
die Situation auf dem Ausbildungsmarkt gedreht. Ging es in den vergangenen

Jahren vorrangig darum, fiir alle Bewerber eine Lehrstelle zu finden, haben
viele Unternehmen mittlerweile Probleme, ihre Ausbildungsplatze zu besetzen.

Sie haben meist schlechte Start-
chancen: Jugendliche ohne Schul-
abschluss, junge Migranten sowie
Jungen und Midchen mit Lernbe-
eintrachtigungen. Um genau diese
Schulabgidnger will sich nun der
dritte Ausbildungspakt, eine Initia-
tive von Wirtschaft und Politik, ver-
starkt kiimmern (Kasten).

Hintergrund dafiir ist, dass die
Bewerberzahlen zuriickgehen. Bun-
desweit sank die Zahl der jungen
Leute, die sich um eine Lehrstelle
bemiihten, seit 2007 um mehr als ein
Viertel; in Ostdeutschland hat sich
ihre Zahl sogar halbiert. Und so ist
die Lage auf dem Ausbildungsmarkt
aus Bewerbersicht inzwischen recht
erfreulich (Grafik):

Ende September 2010 gab es noch
19.500 unbesetzte Berufsausbildungs-
stellen, denen lediglich 12.250 unver-
sorgte Bewerber gegeniiberstanden.

In vielen Betrieben herrscht be-
reits Lehrlingsnotstand, wie der IW-
Qualifizierungsmonitor zeigt: Dem-
nach hatte 2010 deutlich mehr als
die Halfte der ausbildenden Unter-
nehmen Probleme bei der Rekrutie-
rung von Auszubildenden.

Der aktuelle Ausbildungspakt
setzt deshalb vor allem darauf, mog-
lichst viele junge Leute fit zu machen
fiir den Berufseinstieg. Um dies zu
schaffen, sind erstmals auch zwel
neue Partner mit von der Partie:

e Die Bundesldnder — vertreten
durch die Kultusministerkonferenz —
wollen die Berufsorientierung an den
Schulen weiter ausbauen, indem Ju-
gendliche mit Migrationshinter-
grund extra gefordert, lokale Part-
nerschaftsnetzwerke ausgebaut und
systematische Potenzialanalysen
durchgefiihrt werden. Vor Ort sollen
so potenzielle Problemkandidaten

Ausbildungsmarkt: Mehr Stellen als Bewerber

Deutschland

Ursprungsdaten: Bundesagentur fiir Arbeit, Bundesinstitut fiir Berufsbildung

Westdeutschland

B unbesetzte unversorgte
Ausbildungsplatze Bewerber
Ende September Ende September
2010 2010

H Lehrstellen-
saldo

1 neu abgeschlossene
Ausbildungsvertrage
im Jahr 2010

Ostdeutschland
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Ausbildungspakt

Als die Bundesregierung und die Spit-
zenverbande der Wirtschaft 2004 den
ersten ,Nationalen Pakt fiir Ausbildung
und Fachkraftenachwuchs in Deutsch-
land” schlossen, gab es ein klares

Ziel: ausreichend Ausbildungsplatze

fir Jugendliche zu schaffen. Jedes Jahr
sollten die Betriebe 30.000, im zweiten
Ausbildungspakt dann 60.000 neue
Lehrstellen anbieten.

Trotz des Wirtschaftseinbruchs 2009
konnten die Partner eine positive Bilanz
des Aushildungspakts ziehen. Und auch
im aktuellen dritten Pakt, der im Okto-
ber 2010 unterzeichnet wurde und der
bis 2014 lauft, verspricht die Wirtschaft
wieder, 60.000 zusatzliche Ausbildungs-
platze jahrlich einzurichten.

Doch das Hauptaugenmerk liegt in-
zwischen auf der Nachwuchssicherung.
Viele Betriebe konnen aufgrund der
sinkenden Bewerberzahlen ihre Ausbil-
dungsplétze nicht mehr ohne weiteres
besetzen: Der Mangel trifft dabei nicht
nur das Gastgewerbe, das Handwerk
und die Bauwirtschaft, sondern auch
die Industrie; selbst Banken und Versi-
cherungen haben mittlerweile Schwie-
rigkeiten, fiir alle Ausbildungsplatze
qualifizierte Aspiranten zu finden.

frither identifiziert und gezielt gefor-
dert werden.

e Auch die Migrationsbeauftragte
der Bundesregierung, Maria Bohmer,
setzt sich dafiir ein, dass der Ausbil-
dungsmarkt Jugendliche mit frem-
den Wurzeln besser integriert.

Die etablierten Paktunterzeichner
haben sich ebenfalls wieder viel vor-
genommen:
¢ Dic Bundesregierung startet eine
Bildungsketten-Initiative, bei der
rund 30.000 forderungsbediirftige
Kinder ab der siebten Klasse mithil-
fe von Berufseinstiegsbegleitern in
die Ausbildung finden. AuBerdem
soll die Bundesverwaltung die Aus-
bildungsquote von 7 Prozent halten



und mehr Ausbildungsvertrige mit
Jugendlichen mit Migrationshinter-
grund abschliefen.

e Wie schon in den Vorjahren strebt
die Wirtschaft auch im Rahmen des
neuen Pakts die Schaffung von jahr-
lich 60.000 neuen Ausbildungsplat-
zen und 30.000 betrieblichen Ein-
stiegsqualifizierungen an. Zusatzlich
sollen 10.000 ,,Einstiegsqualifizie-
rungen Plus® zur Férderung benach-
teiligter Jugendlicher angeboten
werden.

¢ Die Bundesagentur fiir Arbeit will
Jugendliche bei der Berufsorientie-
rung kiinftig noch besser beraten.
Zudem sollen ausbildungsbegleiten-
de Hilfen ausgebaut und die Ausbil-
dungsforderung betriebsndher ge-
staltet werden.

Die Chancen, all diese Ziele zu
erreichen, stehen gut: Die Betriebe
stehen den schwicheren Bewerbern
grundsitzlich offen gegeniiber. So
geben etwa viele GroBunternehmen
bereits seit Jahren benachteiligten
Jugendlichen eine Chance, indem sie
spezielle Einsteigerprogramme an-
bieten. Bewahrt haben sich vor allem
Einstiegsqualifizierungen, die fiir
viele Teilnehmer in den Abschluss
eines Ausbildungsvertrags miinden.
Fast ein Viertel aller Unternehmen
setzt dieses Instrument mittlerweile
gezielt ein, um Auszubildende zu
rekrutieren.

Doch auch im Rahmen der Aus-
bildung selbst unterstiitzen viele Be-
triebe den Nachwuchs zuséitzlich
(Grafik):

Mebhr als ein Drittel der Unterneh-
men bietet Nachhilfe und betriebsin-
ternen Stiitzunterricht fiir seine Aus-
zubildenden an, um sie erfolgreich
zum Abschluss zu fiihren.

Besonders hiaufig bekommen lern-
beeintrachtigte Jugendliche und
Auszubildende ohne Schulabschluss

Extra-Unterricht durch den Betrieb.
Fiir die Unternehmen ist dieses Zu-
satztraining mit zum Teil erheblichen
Kosten verbunden, die aus Sicht der
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Firmen durch eine verbindliche ex-
terne Unterstiitzung — zum Beispiel
ein Coaching der Ausbilder im Be-
trieb — abgefedert werden sollten.

Duale Berufsausbildung:
Viele Betriebe helfen beim Lernen

So viel Prozent der Unternehmen, die entsprechende Jugendliche ausbilden, fordern ihren Nach-
wuchs mit Nachhilfe oder betriebsinternem Stiitzunterricht, um den Ausbildungserfolg zu sichern

Auszubildende Unternehmen mit ...

1 bis 49 50 bis 249 mindestens 250 = insgesamt
Mitarbeitern Mitarbeitern Mitarbeitern
...ohne
Schulabschluss ﬂ
... mit Hauptschul- 43
abschluss 37 37 37
... mit mittlerem

Schulabschluss

... mit Fachhoch-/
Hochschulreife

... mit Lern-
beeintrachtigung

... mit Migrations-
hintergrund

... Altbewerber

Befragung von 1.782 Unternehmen im August/September 2010
Quelle: IW-Qualifizierungsmonitor
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JUNIOR-Bundeswettbewerb 2011: Ein Ticket nach Oslo

Wer wird bestes JUNIOR-Unternehmen 2011? Die Schilerfirma, die ein Horbuch zum
Thema Umweltschutz anbietet? Oder das Jungunternehmen, das den privaten Stromver-
brauch misst und Vorschlage fiir alternative Anbieter bereithalt?

Beim JUNIOR-Bundeswettbewerb am 16. Juni in Kdln werden insgesamt 15 Teams ge-
geneinander antreten. Die Jungen und Madchen missen ihre Geschaftsidee nicht nur auf
der Biihne prasentieren, sondern sich auch den kniffligen Fragen der Jury stellen, die u. a.
aus dem Direktor des IW Koln, Michael Hiither, dem AXA-Vorstandsmitglied Markus Hof-
mann sowie dem Vorstandssprecher der Deloitte-Stiftung, Wolfgang Grewe, besteht. Das
Siegerteam darf dann im August zum JUNIOR-Europafinale nach Oslo reisen.

Weitere Information: www.juniorprojekt.de
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Versteigern statt garantieren

Erneuerbare Energien. Die alternati-
ve Stromproduktion kostet die Verbrau-
cher viel Geld. Denn die fiir erneuer-
bare Energien gezahlten Einspeisever-
glitungen werden auf den Strompreis
umgelegt. Dabei ware die gewiinschte
Energiewende durchaus billiger zu ha-
ben — etwa wenn der Staat die Bezugs-
rechte fir die Einspeisevergiitung ver-
steigern wiirde.

Sonne, Wind, Wasser und Co.
sind fiir eine zukiinftige nachhaltige
Energieversorgung unverzichtbar.
Diese Quellen technologisch zu er-
schlieBen, ist nicht das Problem —
Deutschland ist da sogar Vorreiter.
Gleichwohl ist der aus erneuerbaren
Energiequellen gewonnene Strom
nicht gerade giinstig, denn er wird
kraftig subventioniert (Grafik):

Zwischen 2000 und 2011 haben
staatliche Vorgaben zu einer Netto-
forderung der erneuerbaren Energien
in Hohe von rund 50 Milliarden Euro
gefiihrt.

Allein 2011 flieBen 12 Milliarden
Euro iiber Einspeisevergiitungen, die
Forderung der Eigenproduktion und
weitere MaBnahmen an die Anbieter
von Okostrom.

Dabei lieBe sich die Verbreitung
der alternativen Energien auch
durch giinstigere Marktinstrumente
beschleunigen.

Deutschland betreibt mit der Ein-
speiseverglitung ein preisorientiertes
System. Es zahlt Anlagebetreibern
fiir den erzeugten Strom einen iiber
dem Marktpreis liegenden Festpreis.
Zwar hat die Forderung zu mehr
Strom aus erneuerbaren Quellen ge-
fiihrt; gleichwohl gilt es, die Kosten-
belastung fiir die Verbraucher zu

Milliarden fiir die Energiewende

Nettofdrderung fiir in Deutschland produzierten Strom

aus erneuerbaren Energien in Millionen Euro

50979

1.664 1.765

4 2.863

sl
3€| |I I| || |

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M

2000 2001

4.606
3537 ‘ ‘ | ‘

12.432

5.619

5.115

2010: Schatzung; 2011: Prognose; Nettoférderung: Differenz zwischen der Einspeise-

vergiitung fiir Strom aus erneuerbaren Energien und dem Marktpreis des Stroms

Quelle: Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft

begrenzen, wenn noch mehr Strom
auf diese Art produziert werden soll.
Eine mogliche Alternative ist ein
Quotensystem. Dabei muss der
Netzbetreiber einen bestimmten An-
teil seines Stromangebots aus erneu-
erbaren Energien einspeisen. Der
Abnahmepreis wird nicht durch ge-
setzlich festgelegte Einspeisetarife
bestimmt, sondern iber den Markt
geregelt. Damit lieBe sich viel Geld
sparen: Ein europaweites, technolo-
gieneutrales Quotensystem konnte
die Kosten der EU-weiten Forde-
rung erneuerbarer Energien gegen-
iiber dem preisorientierten System
um rund ein Viertel reduzieren.
Aber auch die Einspeisevergiitung
lieBe sich kostengiinstiger realisieren,
indem der Staat die Vergiitungssatze
schneller absenkt und die Forder-
summe fiir neue Anlagen deckelt.
Mit einer Kombination aus bei-
den Systemen konnte die 6ffentliche
Hand zudem die Belastungen fiir die
Stromkunden begrenzen und kalku-
lierbar machen. Die Anlagenbetrei-
ber wiren dann stirker zu wirt-
schaftlichem Handeln gezwungen,
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damit sie ihren Strom zu einem Preis
anbieten konnen, den die Verbrau-
cher auch zu zahlen bereit sind.

Eine weitere Alternative wire die
Versteigerung der Einspeisevergii-
tung. Dabei wiirden Produzenten
von Strom aus alternativen Energien
das Recht ersteigern, liber einen be-
stimmten Zeitraum die gesetzlichen
Fordersitze zu erhalten. Die Herstel-
ler von Windkraft-, Solaranlagen etc.
koénnten bei den Auktionen ebenfalls
zum Zuge kommen und dann ihre
Technologien zusammen mit dem
Bezugsrecht fir Einspeisevergii-
tungen fiir maximal 20 Jahre an die
Stromfirmen verkaufen.

Die Nettoférderung ergébe sich
aus der Differenz zwischen Forder-
satz und Bezugskosten — letztere
wiirden iiber den Auktionsprozess
am Markt bestimmt. Dies wiirde
iibermaBige Renditen der Anlagen-
betreiber und -hersteller verhindern
und den Wettbewerb um kosteneffi-
ziente Technologien steigern.

*) Vgl. Institut der deutschen Wirtschaft Kéln (Hrsg.): Politik
ohne Geld — Was trotz knapper ffentlicher Kassen getan
werden kann, IW-Studien, K6In 2011, 284 Seiten,

42.00 Euro. Bestellung tiber Fax 0221 4981-445 oder unter
www.iwmedien.de
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Viel Potenzial fiir gute Geschafte

Deutsch-indischer Handel. Noch ist
die groBte Demokratie der Welt fir
Deutschland nur ein kleiner Handels-
partner — doch mit fast zweistelligen
Wachstumsraten und 1,2 Milliarden
Einwohnern entwickelt sich Indien zum
potenziellen GroBabnehmer fiir deut-
sche Qualitatsprodukte.

Dass die deutsche Wirtschaft in
diesem Jahr um real etwa 3% Prozent
wachsen kann, ist auch dem dyna-
mischen AuBBenhandel zu verdanken
— die Exporte diirften 2011 preisbe-
reinigt um 11 Prozent zulegen (vgl.
iwd 21/2011).

Vor allem in den emporstrebenden
Schwellen- und Entwicklungslan-
dern sind Waren aus Deutschland
zunechmend gefragt. Dies gilt auch
fiir Indien, dessen Wirtschaft seit
2005 im Jahresschnitt um 8,6 Prozent
gewachsen ist. Langst handeln deut-
sche Firmen nicht nur mit indischen
Partnern, sondern investieren auch
vor Ort:

e Handel. Der Warenaustausch ex-
pandierte zuletzt kraftig:

Deutsch-indischer Handel: Maschinen hin, Bekleidung her

Die deutschen Warenexporte nach
Indien sind zwischen 2000 und 2010
im Jahresdurchschnitt um 16 Prozent
auf zuletzt 9,3 Milliarden Euro ge-
stiegen — damit haben sie sich insge-
samt mehr als vervierfacht.

Im deutschen Kundenranking
rangiert der siidasiatische Staat im-
merhin schon auf Platz 21. Und
noch ist viel Luft nach oben, denn
im Jahr 2010 ging lediglich 1 Prozent
aller deutschen Ausfuhren nach In-
dien. Zum Vergleich: Der groBte
Abnehmer, Frankreich, bezog mehr
als 9 Prozent der deutschen Exporte.

Beiden Importen stand Indien im
vergangenen Jahr auf Rang 26 der
Lieferantenliste — mit Einfuhren im
Wert von 6,2 Milliarden Euro. Bis zu
chinesischen Verhéltnissen ist es aber
noch weit — aus dem Reich der Mit-
te bezog die Bundesrepublik Pro-
dukte fiir 77 Milliarden Euro.

Deutschland und Indien profitie-
ren von den jeweiligen Stirken des
Handelspartners, wie der Blick auf
die ge- und verkauften Waren zeigt
(Grafik):

Deutschland exportiert vor allem
Maschinen und Fahrzeuge nach In-
dien, wihrend von dort in erster Linie
Textilien und Bekleidung kommen.

Doch das Schwellenland verkauft
langst nicht mehr nur arbeitsinten-
sive Produkte — nach Deutschland
gehen auch chemische Erzeugnisse
und Elektrogerite.
¢ Direktinvestitionen. Das von deut-
schen Unternehmen in Indien ange-
legte Kapital hat sich zwischen 2006
und 2009 mehr als verdoppelt — auf
5,8 Milliarden Euro. Ende 2009 wa-
ren deutsche Firmen an gut 360 in-
dischen Unternehmen beteiligt oder
hatten auf dem Subkontinent eigene
Tochtergesellschaften, die zusammen
mit fast 170.000 Beschaftigten einen
Jahresumsatz von rund 14 Milliar-
den Euro erzielten.

Auch bei den Direktinvestitionen
ist das Potenzial noch ldngst nicht
ausgeschopft. So haben sich deut-
sche Firmen in anderen aufstre-
benden Staaten wie in Russland,
Brasilien oder China deutlich starker
engagiert.

Die fiinf gr6Bten Warengruppen im Jahr 2009 in Milliarden Dollar M Exporte nach Indien M Importe aus Indien

. .. Bekleidung und
Maschinen und Gerte d _ Bekleidungszubehér
e

Beforderungsmittel
2.B. Luft-, Schienen-
und Wasserfahrzeuge

Arbeitsmaschinen
z.B. fiir Landwirtschaft
und Textilindustrie

Elektrische Maschinen
und Gerate

Andere Waren

Ursprungsdaten: Vereinte Nationen
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Quotentief trotz Gebiihrenhoch

Rundfunk. Das ZDF feiert 2011 sei-
nen 50. Geburtstag. Mit einigen For-
maten hat der Sender Fernsehgeschich-
te geschrieben. Doch immer wieder
musste das Zweite Deutsche Fernsehen
auch Krisen bewéltigen. Derzeit kampft
es vor allem um die Gunst der jungen
Zuschauer.

Nach der Griindung der Bundes-
republik Deutschland gab es anfangs
nur die ,, Arbeitsgemeinschaft der
offentlich-rechtlichen Rundfunkan-
stalten der Bundesrepublik Deutsch-
land“, kurz ARD. Doch schon am
6. Juni 1961 unterzeichneten die
westdeutschen Bundesldnder den
ZDF-Staatsvertrag.

In wenigen Jahren zog das Zweite
in Sachen Zuschauerzahlen mit dem
Ersten gleich. Besonders punkten
konnte der Sender in der Sparte
Unterhaltung — so beispielsweise mit
Spielshows wie ,,Dalli Dalli und
Krimiserien a la ,,Derrick®. Absolu-
te Top-Quoten erzielte in den 1980er

176,4 178,8

Werbeeinnahmen E

125,0

in M|II|onen Euro

1995

Marktanteil
2000 in Prozent
2005
2010

2010: vom ZDF veranschlagte Werte; Quelle: ZDF Medienforschung

Jahren die ,,Schwarzwaldklinik®, die
bis zu 60 Prozent aller Zuschauer
sahen. Allerdings beendete die Zu-
lassung des privaten Rundfunks Mit-
te der 1980er Jahre dann den Hohen-
flug des ZDF:

Die Werbeeinnahmen halbierten
sich allein zwischen 1990 und 1995
von gut 360 Millionen auf 176 Milli-
onen Euro pro Jahr.

Fiir Sportrechte musste das Zwei-
te im nun hart umkédmpften Markt
auBerdem bis zu zehnmal mehr aus-
geben als friiher.

Die steigenden Rundfunkge-
bithren konnten dies nur zum Teil
abfedern und der Sender musste
sparen — so sank die Zahl der Be-
schaftigten zwischen 1993 und 2001
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Mehr Gebiihren, weniger Zuschauer
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von mehr als 4.100 auf nur noch
knapp 3.550 Festangestellte. Und
obwohl die Mitarbeiterzahl seither
stabil geblieben ist und dem ZDF —
vor allem dank der Gebiihreneinnah-
men — mehr Geld zur Verfligung
steht, drangt ein anderes Problem.
Dem Sender fehlen die jungen Zu-
schauer (Grafik):

Der Marktanteil in der werberele-
vanten Zielgruppe der 14- bis 49-J:iih-
rigen liegt unter 7 Prozent.

Diese Altersgruppe versucht der
Sender nun mit neuen Digitalkani-
len wie ZDFneo zu erreichen. Mit
Internetportalen will er gezielt die
14- bis 29-Jahrigen zuriickgewinnen
— zuletzt schalteten von ihnen nur
noch 3,8 Prozent das Zweite ein.

Dem iwd wird einmal monatlich
(auBer Januar und Dezember)
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