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40. Jahrgang

Alle machen mit

Rente mit 67. Quer durch die EU werden die Regelaltersgrenzen an die stei-
gende Lebenserwartung angepasst. Am weitesten geht dabei Irland. Dort soll
in gut zehn Jahren sogar die Rente mit 68 Realitat werden.

In Deutschland wurde die stufen-
weise Einfithrung der Rente mit 67
bereits im Jahr 2007 beschlossen.
Kontrovers diskutiert wird tiber das
Vorhaben indes bis heute — vor allem
die Gewerkschaften wollen das Rad
der Geschichte am liebsten ganz
zuriickdrehen.

Dabei hat die Umstellung schon
begonnen. In diesem Jahr miissen
angehende Ruhestdndler bis zu

einem Alter von 65 Jahren und drei
Monaten arbeiten, um ihre Alters-
rente abschlagfrei zu beziehen. Die-
se Regelaltersgrenze steigt erst ein-
mal jahrlich um einen Monat, ab
dem Jahr 2023 dann in Zweimonats-
schritten, bis ab 2029 die Rente mit
67 vollstandig greift.

Die GroB3e Koalition hat jetzt aber
den Echternacher Pilgerschritt getan
— zwel Schritte vor, einen zuriick.

Arbeitnehmer: Spater in Rente

Durchschnittliches Zugangsalter bei Altersrenten in Jahren
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Langjahrig Versicherte diirfen be-
reits heute mit 65 Jahren abschlagfrei
in Rente gehen, sofern sie 45 Jahre
berufstatig waren. Zukiinftig soll das
mit 63 Jahren moglich sein, wihrend
fir alle Versicherten mit weniger
Beitragszeiten die Altersgrenze an-
gehoben wird.

Zwar steigt auch die 63er-Grenze
peu a peu mit dem allgemeinen ge-
setzlichen Ruhestandsalter, der Ab-
stand zwischen Regelaltersgrenze
und der Altersgrenze fiir langjahrig
Versicherte bleibt aber.

Strittig ist nur noch, ob und in
welchem Umfang Zeiten der Ar-
beitslosigkeit auf die erforderlichen
45 Beitragsjahre angerechnet wer-
den. Davon wird abhéngen, wie viele
Versicherte demnéchst in Versu-
chung gefithrt werden, sich vorzeitig
aufs Altenteil zuriickzuziehen. Si-
cher ist aber, dass es nicht bei einer
kleinen Minderheit bleiben wird
(vgl. iwd 7/2014).

Dabei ist allen bewusst, dass eine
hohere Altersgrenze eigentlich un-
verzichtbar ist, wenn der Beitrags-
satz zur Rentenversicherung —
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— nicht iiber die gesetzlichen
Hochstgrenzen von 20 Prozent im
Jahr 2020 und 22 Prozent 2030 klet-
tern oder das Versorgungsniveau
weiter sinken soll.

AuBerdem wiirde eine neue Friih-
verrentungswelle nicht nur junge
Beitragszahler treffen — sie miissen
letztlich die zusédtzliche Rentner-
schar finanziell unterstiitzen. Auch
den Unternehmen drohen wichtige
Leistungstriager wegzubrechen — die
Fachkrifteliicke wird groBer statt
kleiner.

Lésst sich die Wende in der Ren-
tenpolitik hierzulande schon kaum
begriinden, so darf man erst gar
nicht auf den Beifall der europa-
ischen Nachbarn hoffen. Denn die
meisten Lander reagieren konse-
quent auf die demografischen He-
rausforderungen und heben die Al-
tersgrenze an (Grafik links).

Rente mit 67:
Deutschland in guter
Gesellschaft

Altersgrenze fiir einen abschlagfreien
Rentenbezug (Frauen)

2009 {2020 Jnach 2020 ]
B (65 65

DK |65 66 |67+

D |65 65,8 |67 bis 2029
FIN )|63-68  |63-68

F |60 62

GR )[65(60) |67 |67+

IRL |66 66 |68 bis 2028
| |65,3(60,3)66,9 |67+

NL |65 66,7 |67+

A |65(60) |65 (60)65 bis2033
PL |65 (60) |67 (62)\67 bis 2040
P |65 65

S |61-67  |61-67

E |65 66,3 |67+

UK |65 (60) |66 |67 bis2028

Stand: 30. April 2013; Frankreich: Mindestalter, variiert mit
Kinderzahl; Finnland, Schweden: Leistungsniveau variiert mit
Renteneintrittsalter; 67+: Anpassungen in Abhangigkeit von
steigender Lebenserwartung
Quelle: Europaische
Kommission
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Nach 2020 wird die Rente mit 67
bis auf wenige Ausnahmen europaweit
Standard.

Allein die Franzosen verweigern
sich anscheinend — noch — der Er-
kenntnis, dass ein ,,Weiter wie bis-
her* nicht zu finanzieren ist.

Dabei ist die Regelaltersgrenze
ohnehin nur eine Zielvorgabe, die in
der Realitit aber selten erreicht wird.
Denn oft stehen Arbeitnehmer dem
Arbeitsmarkt schon lange vor der
Regelaltersgrenze nicht mehr zur
Verfligung — weil sie arbeitslos sind
oder sich in der Ruhephase der Al-
tersteilzeit befinden.

Nach Berechnungen der OECD
werfen demnach Belgier und Fran-
zosen besonders friithzeitig das
Handtuch; Manner und Frauen ver-
abschieden sich dort im Schnitt mit
60 aus dem Berufsleben (Grafik
rechts). In Deutschland ist, wenn

Rente: Viele gehen frither

Sonderregelungen einbezogen wer-
den, meist mit 62 Schluss.

Es gibt aber auch eine gute Nach-
richt: Lasst man Zeiten der Arbeits-
losigkeit, Ruhephasen etc. auBlen
vor, steigt seit 2001 hierzulande das
Alter, ab dem die Altersrente erst-
mals bezogen wird, nahezu durch-
gingig an (Grafik Seite 1). Dafiir
gibt es einen recht profanen Grund
— Geld. Denn wer frither aussteigt,
flir den verringert sich seit der Jahr-
tausendwende der Rentenanspruch
um 0,3 Prozentpunkte pro Monat.

Weitere Rechtsdnderungen im
Zuge der Hartz-Reformen haben
den Anreiz, vorzeitig in Rente zu
gehen, ebenfalls verringert. Zudem
begeben sich viele Silver Workers
auch deswegen nicht mehr vor dem
65. Lebensjahr aufs Altenteil, weil
sich die Arbeitsmarktlage zu ihren
Gunsten gedreht hat.

Negative Werte bedeuten, dass die Arbeitnehmer im Durchschnitt so viele Jahre vor Erreichen
der Regelaltersgrenze aus dem aktiven Erwerbsleben ausscheiden.
Positive Werte bedeuten, dass sie so viele Jahre (iber die Regelaltersgrenze hinaus arbeiten.

Regel-
alters-
grenze

P B4 65
S B 65
UK 1,30 65
NL 1,40 65
DK -1,6 10 65
E -2,7008 65
PL 2,708 65
D 2,900 65
GR -3,1 N 65
A -3,1 65
FIN 3,200 65
| -4,9 N 66
F -5,3 65
B -54 N 65

alters-

grenze
UK 22 e
P W14 | 65
PL l0,2 60
A -0,60 60
-0,80 65
| 1,5 62
E -1,80 65
NL 2,718 65
DK 3,100 65
FIN 3,100 65
D =yy | 65
GR -3,7 64
F o -5,0 NN 65
B -6,3 NN 65

Stand: 2012; Nach den Berechnungen der OECD ist das Alter des Ausscheidens aus dem aktiven
Erwerbsleben nicht gleichzusetzen mit dem ersten Rentenbezug, dazwischen konnen zum Beispiel
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Nichts zu meckern

Tariflohnentwicklung. Die Gewerk-
schaften haben in den vergangenen
Jahren vor allem in der Industrie so
hohe Lohnzuwachse durchgesetzt,
dass bei den Beschaftigten auch real
ein deutliches Plus angekommen ist.

Die deutsche Lohnpolitik steht
oft im Kreuzfeuer der Kritik. Erst
waren die Tarifabschliisse fiir die
schwache Binnennachfrage verant-
wortlich, dann trugen sie die Schuld
an den auBenwirtschaftlichen Un-
gleichgewichten in der Eurozone.

Ein Blick auf die Lohnentwick-
lung zwischen 2000 und 2013 zeigt
indes ein differenziertes Bild. Dem-
nach sind die Tarifldhne seit 2000
iiber alle Branchen im Durchschnitt
um 27 Prozent gestiegen (Grafik).

Die tatséichlich gezahlten Brutto-
verdienste — also die Lohne einschlief3-
lich iibertariflicher Zulagen — wuch-
sen dabei fast im Gleichschritt mit den
Tarifverdiensten: um 28 Prozent.

Auch nach Abzug der Preissteige-
rungen bleibt den Beschéftigten heu-
te mehr in der Tasche als noch im
Jahr 2000. Denn die Léhne haben
seither um 5 Prozentpunkte starker
zugelegt als die Verbraucherpreise.

Schliisselt man die Verdienste
nach Industrie und Dienstleistungen
auf, zeigt sich ein bemerkenswerter
Unterschied. Dort, wo die Unter-
nehmen viele Geschiafte mit dem
Ausland abwickeln, war die Lohn-
dynamik am groBten:

Im Produzierenden Gewerbe stie-
gen die Effektiviohne seit dem Jahr
2000 um 36 Prozent, im Dienstleis-
tungssektor dagegen um 27 Prozent.

Dieser Vergleich macht einmal
mehr deutlich, dass vom vielbe-
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Tariflohnentwicklung in Deutschland

Tariflhne je Stunde
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Ursprungsdaten: Statistisches Bundesamt

schworenen deutschen Lohndum-
ping keine Rede sein kann. Im Ge-
genteil: Wer erfolgreich auf interna-
tionalen Mérkten etabliert ist, kann
letztlich auch hohere Lohne zahlen.

Eine Ursache fiir die unterschied-
liche Lohndynamik liegt in der Pro-
duktivitatsentwicklung der beiden
Sektoren. Im Produzierenden Ge-
werbe ist das Arbeitsergebnis je
Stunde seit 2000 um 20 Prozent ge-
stiegen, im Dienstleistungssektor
nur um 10 Prozent. Je hoher das
Produktivitatswachstum aber aus-
fallt, desto groBer ist der Spielraum
fiir Lohnerh6hungen.

Ein weiterer Grund fiir die unter-
schiedliche Entwicklung der Ver-
dienste in den beiden Wirtschafts-
bereichen diirfte die jeweilige Pra-
senz der Gewerkschaften sein:

In der Industrie konnen die Ge-
werkschaften aufgrund ihrer Mit-
gliederstirke —in GroBbetrieben wie
VW werden Organisationsgrade bis

2008 2010 2012
2007 2009 2011 2013
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zu 97 Prozent erreicht — Forderungen
besser durchsetzen. Zumal die Be-
triebe durch die dichte Vernetzung
anfillig gegeniiber arbeitskampfbe-
dingten Produktionsausfillen sind.

Im Dienstleistungssektor sind die
Gewerkschaften weniger gut aufge-
stellt, in den eher kleinen Betrieben
meistens gar nicht vertreten. Im
Handel oder in der Gastronomie
fallen die Gehaltsanpassungen ent-
sprechend mager aus. Allein im Ver-
kehrs- und Nachrichtensektor mit
stirkeren Gewerkschaften finden
sich dhnlich hohe Lohnsteigerungen
wie in der Industrie.

Ma@volle Abschliisse haben aber
ihr Gutes. Die deutsche Lohnpolitik
hat in den vergangenen 15 Jahren
zusammen mit den Arbeitsmarkt-
reformen zu einem markanten Be-
schiftigungsaufbau beigetragen.
Und dieser hat den privaten Konsum
zuletzt belebt und das Wirtschafts-
wachstum angeschoben.
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Die zweite Reihe riickt vor

MIST-Staaten. Korruptionsskandale, Menschenrechtsverletzungen und Dro-
genkriege bringen so manches Schwellenland in die Schlagzeilen. Dabei sind
neben Brasilien, China und Co. einige andere Staaten mittlerweile zu beacht-
lichen WirtschaftsgroBen aufgestiegen, die auch auslandischen Investoren ein

enormes Wachstumspotenzial bieten.

Jahrelang beeindruckten die
BRIC-Staaten Brasilien, Russland,
Indien und China mit teils zweistel-
ligen Wachstumsraten. Nun strau-
cheln die Boomlinder — die Wettbe-
werbsfahigkeit brasilianischer Un-
ternehmen ist am Boden, Indien
kampft mit Infrastrukturproblemen,
Russland bekommt seine Abhéngig-
keit von Rohstoffexporten zu spiiren
und China verbucht zum zweiten
Mal in Folge das niedrigste Wirt-
schaftswachstum seit 1999.

Sicherlich sind die BRIC-Staaten
nach wie vor wirtschaftliche Schwer-
gewichte — dennoch lohnt es sich,
einen Blick auf die Schwellenlédnder
in der zweiten Reihe zu werfen:

Mexiko, Indonesien, Siidkorea und
die Tiirkei, die auch als MIST-Lin-
der bezeichnet werden, gehoren inzwi-
schen zu den 20 grofiten Volkswirt-
schaften der Welt.

Diese Lander sind fiir fast 7 Pro-
zent der Weltwirtschaftsleistung ver-
antwortlich. Sie konnen zwar keine
zweistelligen Wachstumsraten vor-
weisen und haben mitunter auch
Demokratiedefizite und andere gra-
vierende Probleme, gleichwohl bie-
ten die MIST-Staaten ein nicht zu
unterschiatzendes Wachstumspoten-
zial, an dem lingst auch interna-
tionale Investoren partizipieren:

e Mexiko hat sich in den vergange-
nen Jahren zu einem Lieblingsstand-
ort der Automobilkonzerne entwi-
ckelt. Der VW-Konzern ist — nach
Nissan — der zweitgro3te Autoher-
steller Mexikos. Die Investoren pro-
fitieren von der guten Infrastruktur,
dem hohen Ausbildungsniveau und
einem dichten Zulieferernetzwerk.
Auch die Arbeitskosten sind ver-
gleichsweise niedrig: Etwa 30 Dollar
verdient ein Arbeiter in Mexiko in

der Automobilindustrie pro Tag —
weniger als sein Kollege in den USA
pro Stunde.

Was Mexiko als Produktions-
standort besonders attraktiv macht,
sind die konsequente Freihandelspo-
litik sowie die Ndhe zum US-Markt.
Mit iiber 40 Handelspartnern unter-
hilt Mexiko mittlerweile Freihan-
delsabkommen, darunter mit den
USA und der Europiischen Union.
Somit eroffnet die Produktion in
Mexiko ausldndischen Firmen den
zollfreien Zugang zum nordameri-
kanischen Markt. Daher ist es kein
Wunder, dass gut drei Viertel der
mexikanischen Exporte auf dem
US-Markt abgesetzt werden.

Die Zollfreiheit mit der EU hat
auch die Exporte nach Europa ra-
sant gesteigert. Deutschland ist in-
nerhalb der Europiischen Union
nach Spanien das zweitwichtigste
Hauptabnehmerland fiir Produkte
»made in Mexiko“. Knapp die Half-
te der Importe aus dem Land der
Mayas und der Azteken entfillt da-
bei auf Erzeugnisse der Automobil-
industrie (Grafik).

Importgﬁter ,,made in MIST"  m peutsche Importe im Jahr 2012 in Milliarden Euro
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o Siidkorea dagegen ist — anders als
Mexiko — lidngst kein Billiglohnland
mehr. Das kaufkraftbereinigte Pro-
Kopf-Einkommen liegt derzeit bei
33.189 Dollar und ist damit hdher
als beispielsweise in Spanien oder
Portugal (Grafik). Dabei gehorte der
Tigerstaat an der ostasiatischen Kiis-
te in den 1960er Jahren zu den
armsten Landern der Welt. Dass
Stidkorea heute eine dynamische In-
dustrienation ist, liegt an der konse-
quent verfolgten exportorientierten
Industrialisierungsstrategie:

Die Exporte machen in Siidkorea
— dhnlich wie in Deutschland — unge-
fihr die Hilfte der Wirtschafts-
leistung aus.

Dabei entfillt knapp ein Drittel
der Ausfuhren auf Elektronikpro-
dukte wie Smartphones.

Stidkorea ist eine der wichtigsten
Exportdestinationen fiir die deut-
sche Wirtschaft im asiatischen
Raum. Nur China und Japan sind
fir deutsche Unternehmen bessere
Kunden. Der hohe Industrieanteil in
Stidkorea begiinstigt die Nachfrage
nach Produkten der deutschen Ma-
schinenbauindustrie — auf sie entfallt
knapp ein Viertel der hiesigen Ex-
porte. Die gute Performance in Siid-
korea verdanken die deutschen Her-
steller nicht zuletzt dem Freihandels-
abkommen mit der EU, das 2012 in
Kraft getreten ist. Aber auch die
deutsche Automobilindustrie tragt
mit etwa 20 Prozent zu den Aus-
fuhren nach Siidkorea bei. Zwar ist
die Konkurrenz durch siidkorea-
nische Hersteller sehr grof3, doch
laut dem Verband der Automobil-
industrie wachsen deutsche Premi-
umhersteller in Siidkorea schneller
als der Markt.
¢ In Indonesien liegt das kaufkraft-
bereinigte Pro-Kopf-Einkommen
gerade mal bei 5.214 Dollar. Den-

noch konnte das Land in den ver-
gangenen Jahren beeindruckende
makrodkonomische Daten aufwei-
sen. Zwischen 2010 und 2013 wuchs
die Wirtschaft in Indonesien im Jah-
resdurchschnitt um mehr als 6 Pro-
zent. Und auch die Armut ist gesun-
ken: Lebten im Jahr 2006 noch
knapp 18 Prozent der Bevolkerung
unter der Armutsgrenze, waren es
zuletzt noch rund 11 Prozent.

Neben den niedrigen Lohnkosten,
die die Exporte von personalinten-
siven Textil- und Bekleidungspro-
dukten begiinstigen, ist Indonesien
insbesondere aus zwei Griinden fiir
internationale Investoren attraktiv.
Zum einen ist das Inselland reich an
Rohstoffen — es ist der weltgrof3te
Exporteur von Kraftwerkskohle und
besitzt groBe Holzvorkommen. Zum
anderen hat sich die indonesische
Wirtschaft dank des starken In-
landskonsums (knapp 60 Prozent
des Bruttoinlandsprodukts) und ei-
ner geringen Aullenhandelsquote
wihrend der Finanz- und Wirt-
schaftskrise als sehr robust erwiesen.
o Auchin der Tiirkei, die sich schnell
von der Finanzkrise erholt hat, sind
die wirtschaftlichen Verhiltnisse so-
lide. Eine junge Bevolkerung sorgt
fiir Konsumlaune — der private Ver-
brauch macht mehr als 70 Prozent
der Wirtschaftsleistung aus. Grol3e
Infrastrukturprojekte werden die
ohnehin schon giinstige geopoli-
tische Lage des Landes am Bosporus
noch weiter aufwerten und die At-
traktivitat als Produktionsstandort
steigern. Fiir Deutschland ist die
Tiirkei der wichtigste Handelspart-
ner unter den MIST-Léndern: Sie
rangiert auf Platz 14 der grofiten
deutschen Kunden und auf Platz 19
unter den Lieferanten. Knapp ein
Drittel der deutschen Importe aus
der Tiirkei sind Textilprodukte.
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MIST in Zahlen

im Jahr 2013
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Bevdlkerung (Millionen Einwohner)

BIP (nominal, Milliarden Dollar)

BIP pro Kopf
(kaufkraftbereinigt, Dollar)

BIP-Wachstum
(Durchschnitt 2010—2013, in Prozent)

Inflation
(Konsumentenpreise, in Prozent)

6.4 1.5
3,8 1,3

Arbeitslosenquote (in Prozent)

Staatsverschuldung
(in Prozent des BIP)

Leistungsbilanzsaldo
(in Prozent des BIP)

i) 7.9

]
-1,8

BIP: Bruttoinlandsprodukt
Ursprungsdaten:
Internationaler Wahrungsfonds
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Finanzspritze aus Frankfurt

Bundesbankgewinn. Wolfgang
Schauble wird’s gefreut haben — der
von der Bundesbank an den Bundes-
finanzminister lberwiesene Gewinn
fiel 2013 mit 4,6 Milliarden Euro deut-
lich ippiger aus als in den beiden
Jahren zuvor. Damals musste Bundes-
bankprasident Jens Weidmann auf-
grund der Krise im Euroraum viel Geld
zur Risikovorsorge zuriicklegen.

Von 2005 bis 2010 hatte die Bun-
desbank einen Jahresiiberschuss von
mindestens gut 2 Milliarden Euro,
2008 sogar von mehr als 6 Milliarden
Euro erzielt (Grafik). Dass der Bund
in den darauffolgenden beiden Jah-
ren deutlich weniger Geld aus
Frankfurt bekam, lag an der Strate-
gie, mit der die Européische Zentral-
bank (EZB) die Banken- und Staats-
schuldenkrise im Euroraum be-
kampfte.

Im Zuge des Securities Markets
Programme (SMP) kauften die na-

tionalen Zentralbanken des Euro-
systems in groBem Umfang Staats-
anleihen der Krisenldnder. Noch im
Februar 2013 belief sich beispiels-
weise der Wert des Bestands an ita-
lienischen Staatsanleihen bei den
Euro-Notenbanken auf 103 Milliar-
den Euro, spanische Anleihen stan-
den mit 44 Milliarden Euro und
griechische mit 34 Milliarden Euro
zu Buche.

Die Bundesbank hat — wie im
SMP vereinbart — 24 Prozent der
gekauften Staatsanleihen iibernom-
men. Seinerzeit war nicht auszu-
schlieBen, dass sie die Papiere spéter
nur mit groBen Verlusten verkaufen
kann. Die Konsequenz:

Zur Risikovorsorge musste die
Bundesbank Riicklagen bilden, die
sich etwa im Jahr 2012 auf 5,9 Mil-
liarden Euro summierten.

Dass die Notenbanker in Frank-
furt trotzdem in den Jahren 2012 wie
auch 2011 iiberhaupt noch einen

Bundesbankgewinn: Mal iippig, mal schmal

in Millionen Euro

Netto- Netto- | Nettoergebnis Aufwen- | Jahres-
ertrag zins- | aus Finanz- dungen fiir | Giberschuss
ertrag | operationen, Personal,
Abschreibungen | Notendruck
o und Risikovorsorge | etc.

2004 2.122 3.161 -1.974 1446 #1676
2005 4.321 3.833 293 1461 " " 1 2.860
2006 5.633 | 5.436 4 1428 " " 4.205
2007 5.644 | 7.502 -1.946 1.359 T 4.285
2008 7772 8.429 583 1512 F T 6.261
2009 5.619 4.156 482 1.472 ! "4.147
2010 | 3.537  3.570 -1.030 1331 T "1 2.206
2011 1.950  4.770 -3.527 1307 M 643
2012 2100  8.259 -5.891 1436 M 664
2013 6.035 5.566 -353 1444 " W 4.591

Ursprungsdaten: Deutsche Bundesbank
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Gewinn von mehr als 600 Millionen
Euro verbuchen konnten, war den
Zinseinnahmen zu verdanken. Denn
im Zuge der Finanzkrise stellten die
Euro-Zentralbanken den Geschéfts-
banken mehr Geld zur Verfiigung
— und kassierten fiir diese Forde-
rungen Zinsen gemiaB dem EZB-
Leitzins. Die Krisenlander mussten
fir ihre Staatsanleihen wegen des
Risikozuschlags sogar noch hohere
Zinsen an die Zentralbanken zahlen.

Fiir die Bundesbank ergaben sich
dadurch 2012 Nettozinseinnahmen
von fast 8,3 Milliarden Euro.

Im Jahr 2013 gingen die Zinsein-
kiinfte zwar zuriick, weil die Euro-
paische Zentralbank den Leitzins
auf 0,25 Prozent senkte. Der Jahres-
iberschuss fiel trotzdem deutlich
hoher aus als 2012 — denn die Bun-
desbank musste aufgrund der besse-
ren Lage in den Euro-Krisenlindern
deutlich weniger Risikovorsorge
treffen als in den vorangegangenen
Jahren. Diese positive Entwicklung
sollte die Bundesbank allerdings
nicht dazu bewegen, ihre Risikortiick-
lagen aufzulosen — schlieBlich ist in
den Krisenldndern noch langst nicht
alles im Lot.

Da zudem die Européische Zen-
tralbank jiingsten Ankiindigungen
zufolge den Leitzins voraussichtlich
noch lange niedrig halten wird, sollte
sich der Bundesfinanzminister vor-
erst nicht auf einen erneuten Geld-
segen aus Frankfurt verlassen. An-
gesichts der deutschen Staats-
schulden von derzeit 81 Prozent des
Bruttoinlandsprodukts tite Wolf-
gang Schauble gut daran, den hohen
Bundesbankgewinn von 2013 zur
Schuldentilgung einzusetzen.
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Der Doktor und die liebe Karriere

Karriere. Fir Biologen, Physiker und
Chemiker ist eine Promotion fast schon
Voraussetzung fiir eine Fiihrungs-
position. Dass der berufliche Aufstieg
auch ohne Doktortitel gut funktionie-
ren kann, zeigen indes Ingenieure und
Informatiker.

Biologie, Chemie oder Physik —
Hochschulabsolventen der Natur-
wissenschaften promovieren deut-
lich haufiger als andere.

Im Jahr 2011 hatten 35 Prozent
der erwerbstiitigen Biologen und so-
gar 40 Prozent der Physiker und
Chemiker einen Doktortitel.

Bei den Informatikern und Inge-
nieuren lag diese Quote gerade ein-
mal bei 4 Prozent.

Das ist auch nicht verwunderlich:
Denn ein Doktortitel ist sowohl fiir
Informatiker als auch fiir Ingenicure
nicht unbedingt notwendig, um Kar-
riere zu machen (Grafik). In beiden
Fachrichtungen hatte im Jahr 2011
von allen Erwerbstitigen in einer
Management-, Leitungs- oder Fiih-
rungsposition lediglich jeder Zwan-
zigste promoviert. Unter Biologen,
Chemikern oder Physikern war min-
destens jede zweite Position auf die-
sem Level von einem Doktor besetzt.

Naturwissenschaftler arbeiten
iiberdies haufig an Hochschulen
oder in Forschungseinrichtungen.
Dazu ist eine Promotion Voraus-
setzung, oft sogar eine Professur. In
allen anderen Wirtschaftsbranchen
klappt die MINT-Karriere (Mathe-
matik, Informatik, Naturwissen-
schaften, Technik) auch sehr gut
ohne Titel —
Industrie tatigen Ingenieure und In-

das zeigen die in der

formatiker.

Fiihrungskrafte: Biologen mit Promotion

Von 100 Erwerbstatigen in Management-, Leitungs- oder Fiihrungspositionen

hatten 2011 so viele eine Promotion

51

Ul:sprungsdaten quschul‘i99£tenzentrum der Statlstlschen Amter r

des Bundes und der Lander Mlkrozensug—

Aber: Eine Promotion ist auch in
den Naturwissenschaften kein auto-
matischer Tiroffner zur steilen Kar-
riere. Zwar ist die Wahrscheinlich-
keit fir Promovierte hoher, eine
Fithrungsposition zu erreichen, als
fiir ihre Kollegen ohne Doktorwiir-
de, die Karrierevorteile sind jedoch
statistisch gesehen begrenzt:

Von allen promovierten Chemikern
haben 24 Prozent eine Fiihrungs-
position, von denen ohne Doktortitel
sind es 15 Prozent.

Das Plus einer Promotion in der
Chemie liegt also in einer 9 Prozent-
punkte hoheren Wahrscheinlichkeit,
spater in eine Fithrungsposition auf-
zusteigen.

Wer als Ingenieur bereits einen
Doktortitel besitzt, hat im Vergleich
noch groBere Vorteile:

Von den promovierten Ingenieuren
besetzt jeder Dritte eine Manage-
ment-, Leitungs- oder Fiihrungs-
position.
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Unter den Ingenieuren mit Di-
plom-, Master- oder Bachelor-
abschluss trifft dies auf knapp jeden
Siebten zu. Promovierte Ingenieure
machen also nicht nur im Vergleich
zu Doktoren anderer MINT-Fach-
richtungen deutlich haufiger Karri-
ere, auch innerhalb der eigenen
Fachrichtung sind ihre Chancen am
besten.

Allerdings ist eine Promotion
auch fiir einen Ingenieur keineswegs
eine Garantie fiir einen beruflichen
Aufstieg, selbst wenn sie einen deut-
lichen Karrierevorteil bietet. Denn
neben der fachlichen Qualifikation
sind weitere Faktoren entscheidend
— wie beispielsweise Management-
fahigkeiten, Verhandlungsgeschick
oder auch Konfliktfahigkeit. Beson-
ders fiir Ingenieure, die vermehrt
international titig sind, gehoren
dazu auch Fremdsprachenkennt-
nisse und Soft Skills wie inter-
kulturelle Kompetenz.
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Baume und
Bratwurste

Gartenmarkt. Das milde Wetter be-
schert den Baumarkten, Gartencentern
und Baumschulen steigende Umsatze.
Die kann die Branche nach dem verha-
gelten Gartenjahr 2013 allerdings auch
gut gebrauchen.

Béaume einbuddeln, brésig in der
in der Sonne liegen. Und zwischen-
durch den Grill anwerfen, um die ein
oder andere Bratwurst zu rosten. All
das und noch viel mehr tun die Deut-
schen mit wachsender Freude in ih-
ren Girten oder auf Balkonien. Thr
Freizeitvergniigen an der frischen
Luft lassen sie sich unter dem Strich
eine Menge Geld kosten (Grafik):

Fiir Gartensortimente gaben die
Verbraucher im Jahr 2013 allein in
den Bau- und Heimwerkermiirkten in
Deutschland mehr als 3,9 Milliarden
Euro aus.

Dabei war das vergangene Jahr
wahrlich kein gutes fiir alle mit grii-
nem Daumen: Im Mairz fiel noch
Schnee, Ende Mai regnete es dann

Das_ Geschaft )
mit dem Griin

So viele Millionen Euro
gaben die Verbraucher 2013
in den deutschen Bau-

und Heimwerkermarkten
fiir Gartensortimente aus

B Veranderung gegeniiber
Vorjahr in Prozent
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Quelle: Gesellschaft fiir Konsumforschung

tagelang so heftig, dass ganze Land-
striche unter Wasser standen. Die
Wetterkapriolen lieBen Gartenbesit-
zer und Balkonbenutzer dement-
sprechend zaudern: Sie kauften 2013
deutlich weniger Blumen und Pflan-
zen als im Jahr zuvor, der Verband
Deutscher Gartencenter sprach so-
gar von einem ,,der schwierigsten
Jahre fiir die Branche®.

Doch dieses Jahr, in dem an Os-
tern bereits die Pfingstrosen bliihten,
wird alles anders: Der Handels-
verband Heimwerken, Bauen und
Garten verzeichnete in den Bau-
markten im Januar fast 10 Prozent
mehr Umsatz als im Vorjahres-
monat, im Februar waren es sogar
annahernd 20 Prozent.

Und weil Begonien, Buchsbdume
und Bierbinke nicht nur in Bau-
markten verkauft werden, diirfen
sich auch Baumschulen, Garten-
center, Géartnereien, Blumenfach-
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Institut aer deutschen
Wirtschaft Koln

geschifte, Wochenmarkte und Dis-
counter iiber steigende Umsétze
freuen:

Der Industrieverband Garten
(IVG) rechnet fiir den gesamten
Markt 2014 mit einem Umsatzplus
von 3,5 Prozent, sodass im Laufe des
Jahres fast 17,7 Milliarden Euro fiir
die Verschonerung von Balkonen und
Giirten in Deutschland investiert wer-
den diirften.

Auf bessere Geschéifte hoffen laut
IVG vor allem die Fachgartencenter
sowie der Garten- und Landschafts-
bau. Auch der Versandhandel, der
Direkt- und der Internetvertrieb
werden voraussichtlich leicht zu-
legen. Dabei kaufen Gartenfans al-
lerdings noch hochst selektiv online
ein: Diinger, Grills und Gartenmo-
bel ordern Verbraucher durchaus per
Mausklick, bei Pflanzen und Erden
sind die meisten Hobbygértner da-
gegen skeptisch.

Dem iwd wird einmal monatlich
(auBer Juli und Dezember)
.Wirtschaft und Unterricht” beigelegt.
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