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Fit am Arbeitsplatz

Betriebliches Gesundheitsmanagement. Fiir die meisten Unternehmen in
Deutschland ist es langst selbstverstandlich, sich intensiv um die Gesundheit
ihrer Mitarbeiter zu kimmern. Das kostet zwar Geld, ist aber unter dem Strich

eine rentable Investition.

Die Unternehmen in Deutschland
sind darauf angewiesen, ihre al-
ternden Belegschaften so lange wie
moglich fit zu halten. Auch wenn
Gesundheit in erster Linie in der
Verantwortung der Beschiftigten
liegt, so unterstiitzen die Firmen sie
doch dabei, gesund zu bleiben. Denn

Betriebliches
Gesundheitsmanagement
der Unternehmen

Arbeitsablaufe Arbeitsp|afzgesta|-

verbessern tung nach ergono-
mischen Kriterien

Gesundheits- FijhrungsEraEeschu-

programme lungen fiir einen

gesundheitsgerech-
ten Fiihrungsstil

Befragung von 1.305 Unternehmen zwischen Mai und Juli 2014 im Rahmen des IW-Personalpanels

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln

die Arbeitgeber wissen, dass gesunde
Mitarbeiter Kosten einsparen und
die Produktivitiat erhéhen. Zu die-
sem Zweck investieren die Unterneh-
men enorme Summen:

Gaben die Unternehmen im Jahr
2000 erst rund 700 Millionen Euro
fiir Pravention und Gesundheitsschutz

So viel Prozent der Unternehmen

in Deutschland bieten folgende MaBnahmen
zum betrieblichen Gesundheitsmanagement an
(Mehrfachnennungen)

Schulungs- tnd

Beratungsangebote
fiir Mitarbeiter

Angebot einer Gesundheitszirkel
psychosozialen
Beratung
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aus, so waren es 2013 schon 935 Mil-
lionen Euro.

Doch wie sieht ein gutes betrieb-
liches Gesundheitsmanagement aus?
Das im Jahr 1996 gegriindete Euro-
paische Netzwerk fiir betriebliche
Gesundheitsforderung hat dazu
sechs Qualitatskriterien aufgestellt.
Demnach soll betriebliche Gesund-
heitsforderung:

o als Fithrungsaufgabe wahrge-
nommen werden. Dazu gehoren vor
allem die Einbindung der Fiihrungs-
krafte, die Integration des Gesund-
heitsmanagements in die Unterneh-
menspolitik sowie ausreichende fi-
nanzielle und materielle Ressourcen;
o die Mitarbeiter moglichst weitge-
hend an der Planung und Durchfiih-
rung beteiligen;

e auf einem ganzheitlichen Ge-
sundheitsverstandnis beruhen;

o auf sorgfiltigen Analysen basie-
ren und kontinuierlich verbessert
werden;

o professionell und dauerhaft be-
trieben werden. Dazu gehort eine
kontinuierliche Information aller

Beteiligten; -
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¢ anhand ausgewihlter Indikatoren
bewertet und der Erfolg gemessen
werden.

So weit die Theorie — und die
Praxis ist nicht weit davon entfernt.
Das zeigt eine Befragung von gut
1.300 Unternehmen durch das Insti-
tut der deutschen Wirtschaft Koln
(IW) im Sommer 2014 (Grafik):

Von allen Unternehmen, die min-
destens eine MalBinahme zum betrieb-
lichen Gesundheitsmanagement an-
bieten, binden jeweils rund 40 Prozent
ihre Fiihrungskriifte ein und informie-
ren die Mitarbeiter regelméaBig iiber
entsprechende Vorhaben.

Von den GroBunternehmen infor-
mieren sogar mehr als drei Viertel
ihre Beschiftigten iiber das betrieb-
liche Gesundheitsmanagement, im
Mittelstand liegt die Quote bei fast
60 Prozent.

Bleibt die Frage, was die Betriebe
konkret tun, um ihre Mitarbeiter
moglichst fit zu halten. Die Antwor-
ten (Grafik Seite 1):

Jeweils fast 60 Prozent der Unter-
nehmen sorgen fiir verbesserte Ar-
beitsabliufe und gestalten die Ar-
beitsplitze nach ergonomischen Kri-
terien — das waren die beiden am
hiufigsten genannten Mafinahmen.

Bei den Instrumenten des betrieb-
lichen Gesundheitsmanagements
fallt auf, dass Gesundheitszirkel
noch wenig verbreitet sind: Sie wer-
den nur in knapp 4 Prozent aller
Unternehmen eingesetzt, und auch
GroBunternehmen kommen ledig-
lich auf eine Quote von weniger als
30 Prozent.

Sinn und Zweck dieser Zirkel ist
es, die Erfahrungen jener Menschen
zu nutzen, die meist am besten wis-
sen, wie das Gesundheitsmanage-
ment in dem jeweiligen Unterneh-
men vielleicht noch verbessert wer-
den kann — das sind die Mitarbeiter.

Tatsachlich sind gut organisierte
Gesundheitszirkel sowohl fiir das
Unternehmen als auch fiir die Be-
schiftigten sehr effektiv und effizi-

Chefsache Gesundheitsmanagement

So viel Prozent der Unternehmen in Deutschland, die mindestens eine MaBnahme zum betrieblichen
Gesundheitsmanagement anbieten, stimmen folgenden Aussagen zu (Mehrfachnennungen)

Insgesamt

Wir informieren unsere
Mitarbeiter regelmaBig
tber die Vorhaben im
Gesundheitsmanagement

Das Gesundheitsmanagement
wird von unseren Fiihrungs-
kraften aktiv im betrieblichen
Alltag vertreten

Die MaBnahmen im Rahmen des
Gesundheitsmanagements basie-
ren auf regelmaBigen Analysen
der betrieblichen Situation

Wir haben das Gesundheits-
management schriftlich in
unseren Unternehmensleit-
linien verankert

Befragung von 1.305 Unternehmen zwischen Mai und Juli 2014 im Rahmen des IW-Personalpanels

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Kéln
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Unternehmen
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ent. Im Idealfall biindeln sie das
Erfahrungswissen von Beschéaf-
tigten, Fihrungskriften und Ar-
beitsmedizinern, um Personal- und
Organisationsstrategien zu entwi-
ckeln und zu verbessern.

Auch die Krankenkassen fordern
das Gesundheitsmanagement in den
Betrieben:

Ab 2016 steigen die jahrlichen Pri-
ventionsausgaben der Krankenkassen
pro Versicherten von rund 3 Euro auf
7 Euro — mindestens 2 Euro davon
sollen in die betriebliche Gesundheits-
forderung investiert werden.

Dass sich solche Investitionen am
Ende lohnen, hat das Institut fir
Gesundheit und Arbeit (iga) heraus-
gefunden, indem es mehr als 1.050
Einzelstudien auswertete. Das er-
freuliche Ergebnis: Gesundheits-
forderung reduziert Gesundheits-
risiken, senkt Krankheitshiufig-
keiten und fordert gesundheitsbe-
wusste Verhaltensweisen.

Allerdings ist es schwer, den Nut-
zen genau zu beziffern: Laut iga
kann 1 Euro, der in die Gesundheits-
forderung investiert wird, einen Nut-
zen von 2,30 Euro bringen — oder
auch 5,90 Euro (vgl. iwd 29/2014).
Wie viel genau, muss noch erforscht
werden.

Was ist Gesundheit?

Die Weltgesundheitsorganisation
(WHO) hat Gesundheit schon vor fast
70 Jahren nicht nur als Abwesenheit
von Krankheit definiert, sondern als
Zustand vollstandigen kérperlichen,
seelischen und sozialen Wohlbefin-
dens. Im Zusammenhang mit der
Arbeitssituation gelten zusatzlich die
Leistungsfahigkeit und der Umgang mit
Belastungen als wichtige Kriterien. Ein
Schliisselbegriff dafiir ist die Resilienz,
also Widerstandskraft und die Fahigkeit,
Stress und Krisen ohne negative Folgen
zu meistern (vgl. iwd 25/2014).
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Zwei von drei neuen Jobs gehen an Frauen

Arbeitslosigkeit. Frauen sind vor
allem in Siideuropa oft noch starker
von Arbeitslosigkeit betroffen als Man-
ner. Doch die Situation beginnt sich
trotz Euro- und Wirtschaftskrise zu
drehen. Und in klassischen Industrie-
landern wie Deutschland sind Frauen
die klaren Gewinner des Beschafti-
gungsaufbaus.

Auf den ersten Blick ist der Ge-
schlechterunterschied im Europa der
28 bei der Arbeitslosigkeit nicht zu
erkennen: Im Dezember 2015 waren
im EU-Durchschnitt 9 Prozent der
Manner arbeitslos und 9,1 Prozent
der Frauen.

Zwischen den einzelnen Mit-
gliedslandern gibt es jedoch grof3e
Unterschiede. In Stideuropa mit sei-
nen ohnehin groBen Arbeits-
marktsorgen ist die Arbeitslosen-
quote der Frauen weitaus hoher als
jene der Manner, allen voran in Grie-
chenland und Spanien (Grafik). Da-
gegen sind Frauen in Landern mit
niedriger Arbeitslosigkeit tendenzi-
ell seltener auf Jobsuche als Ménner,
das gilt zum Beispiel fiir Osterreich,
GroBbritannien und Deutschland.

In nahezu allen EU-Léndern hat
sich das Verhéltnis der geschlechter-
spezifischen Arbeitslosenquoten seit
Beginn der Wirtschaftskrise 2009
zugunsten der Frauen verbessert:

In Griechenland war die Quote der
Frauen vor zehn Jahren zweieinhalb-
mal so hoch wie die der Ménner,
heute liegt der Unterschied noch bei
einem Viertel.

In Frankreich iiberstieg die Quote
der Frauen die der Méanner 2001 um
die Hélfte, 2015 waren Frauen sel-
tener arbeitslos als Manner.

Arbeitslose in Europa: Im Siiden
mehr Frauen als Manner

Arbeitslosenquote
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Konigreich: Oktober; saisonbereinigt; Quelle: Eurostat

Die Frauen haben also ihre Chan-
cen auf dem Arbeitsmarkt im Ver-
gleich zu den Mannern durchaus
verbessert, wenn auch gerade im
Stiden Europas noch immer Nach-
holbedarf besteht. Die bessere Per-
formance der Frauen hangt vor
allem mit ihrer Jobwahl zusammen.
Viele arbeiten in Dienstleistungs-
branchen wie dem Gesundheits- und
Erziechungswesen, die von wirt-
schaftlichen Schwankungen kaum
beriihrt werden. Méanner dagegen
sind oft in der stark konjunkturab-
héangigen Industrie tatig.

Obwohl in Deutschland die In-
dustrie immer noch gut dasteht, so
ist auch hierzulande der Trend in
Richtung Dienstleistungen unver-
kennbar — zumal viele Industrie-
betriebe inzwischen zu ihren Pro-
dukten auch die passenden Service-

=22 Institut der deutschen
Wirtschaft Kéln

Griechenland

leistungen anbieten. Und im Rah-
men der Fliichtlingskrise sind neu-
erdings Berufe gefragt, die wie Sozi-
alarbeiter und Grundschullehrer vor
allem von Frauen ergriffen werden.
Wie der Strukturwandel den Ar-
beitsmarkt durcheinanderwirbelt,
zeigt auch der folgende Vergleich:
e Auf der einen Seite sind in der
deutschen Industrie von 2001 bis
2015 jeweils 600.000 Arbeitsplitze
fiir Méanner und Frauen verloren
gegangen.
e Auf der anderen Seite sind rund
1,6 Millionen neue Jobs im Erzie-
hungs-, Gesundheits- und Sozialwe-
sen entstanden — und 1,2 Millionen
davon wurden mit Frauen besetzt.
Unter dem Strich haben Frauen
64 Prozent aller zwischen 2001 und
2015 neu entstandenen Arbeitsplat-
ze ergattert.
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Hohe Erfolgsquote

Nachqualifizierung. Im Jahr 2013
haben die Bundesagentur fiir Arbeit
und das Bundesarbeitsministerium das
Programm , AusBILDUNG wird was —
Spatstarter gesucht” ins Leben geru-
fen, um jungen Erwachsenen ohne
Berufsaushildung den Weg in den Ar-
beitsmarkt zu ebnen. Die Initiative ist
ein voller Erfolg.

In Deutschland haben ungefahr
1,5 Millionen 25- bis 34-Jahrige kei-
nen Berufsabschluss. Diesen Men-
schen gibt die Bundesagentur mit
dem Spitstarter-Programm die Ge-
legenheit, Versdumtes nachzuholen
und so ihre Chancen auf dem Ar-
beitsmarkt betriachtlich zu erhohen.
Bisher haben mehr als 81.000 junge
Erwachsene an dem Programm teil-
genommen — rund 66.000 iiber eine
geforderte  Weiterbildungsmal3-
nahme und etwa 15.000 iiber eine

reguldre Ausbildung, die nicht mit
offentlichen Mitteln geférdert wird.
Die geforderten Teilnehmer ver-
teilen sich auf vier MaBnahmen:
EinzelmaBinahmen sind betrieb-
liche Umschulungen, die mit einem
Berufsabschluss enden. Die Inhalte
werden in der Regel in zwei Dritteln
der reguldren Ausbildungszeit ver-
mittelt. Die Chancen, im Anschluss
sozialversicherungspflichtig beschif-
tigt zu werden, sind bei Einzelmal-
nahmen am gréBten — zum einen
wegen des Praxisbezugs und zum
anderen, weil sich die Teilnehmer als
zukiinftige Fachkrifte im Unterneh-
men beweisen konnen.
GruppenmaBnahmen werden von
einem Bildungstréger durchgefiihrt
und enden ebenfalls mit einem aner-
kannten Berufsabschluss. Die Qua-
lifizierung erfolgt auch hier in einer
verkiirzten Ausbildungszeit.

Nachqualifizierung: Spat gestartet, gut gelandet

M So viel Prozent der geringqualifizierten 25- bis 34-jahrigen Teilnehmer haben zwischen
Februar 2013 und Juli 2015 folgende Nachqualifizierungen erfolgreich abgeschlossen

M So viel Prozent der erfolgreichen Teilnehmer von November 2013 bis Oktober 2014 haben
eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung aufgenommen

SGB Il

Betriebliche
EinzelmaBnahme

Gruppen-
maBnahme

Nachholen der
Abschlusspriifung

Zertifizierte
Teilqualifikation

GEGGE

Teilnehmer nach SGB III: Bezieher von Arbeitslosengeld | und von Arbeitslosigkeit bedrohte Beschaftigte;
Teilnehmer nach SGB II: Bezieher von Arbeitslosengeld II; Ursprungsdaten: Bundesagentur fiir Arbeit

Teilnehmer nach ...
SGB Il SGB Il SGB Il

CCL.
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Das Nachholen der Abschluss-
priifung richtet sich an Teilnehmer
mit Vorkenntnissen.

Zertifizierte Teilqualifikationen
vermitteln einzelne Module eines
anerkannten Ausbildungsberufs.
Das hat den Vorteil, dass der Lern-
und Zeitaufwand tiberschaubar ist,
aber dennoch ein Zertifikat erwor-
ben wird, das auf dem Arbeitsmarkt
verwertbar ist. Hat ein Teilnehmer
alle Module durchlaufen, kann er als
Externer die Abschlusspriifung vor
der zustandigen Kammer ablegen.

Die Erfolgsquoten des Spatstar-
ter-Programms sind hoch (Grafik):

Von Anfang 2013 bis Mitte 2015
haben zwischen 73 und 87 Prozent der
Teilnehmer nach Sozialgesetzbuch
(SGB) III das Programm erfolgreich
abgeschlossen.

Dies ist insbesondere bei den Ein-
zel- und GruppenmaBnahmen er-
freulich, da die verkiirzte Ausbil-
dungsdauer hohe Anspriiche an die
Teilnehmer stellt. Personen, die im
Bereich des SGB III gefordert wer-
den —das sind Beziecher von Arbeits-
losengeld I und von Arbeitslosigkeit
bedrohte Beschiftigte — schneiden
etwas besser ab als Personen aus dem
Bereich des SGB I, also die Bezieher
von Arbeitslosengeld II.

Die Qualifizierungsmafnahmen
zahlen sich aus: Bis zu 80 Prozent
der Absolventen, die nach SGB III
gefordert wurden, haben eine sozi-
alversicherungspflichtige Beschéfti-
gung aufgenommen. Bei den nach
SGB II Geforderten sind die Quoten
deutlich geringer — ein Hinweis da-
rauf, dass neben der fehlenden Qua-
lifikation weitere Hemmnisse wie
fehlende Berufserfahrung bestehen.
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,Geisteskrank” oder weltoffen?

Demoskopie. Im Gegensatz zu ande-
ren Landern finden rechtspopulistische
Parteien in Deutschland verhaltnisma-
Big wenig Anhanger. Denn die Deut-
schen sind vertrauensvoll und unbe-
kimmert wie lange nicht. Das liegt an
der guten wirtschaftlichen Lage — aber
auch an einem breiten gesellschaft-
lichen Wandel.

US-Présidentschaftsbewerber
Donald Trump findet die Willkom-
menskultur sowie die liberale Fliicht-
lingspolitik Deutschlands ,,irrsin-
nig“ und ,,geisteskrank®. Auch viele
europaische Nachbarn wirken ange-
sichts der deutschen Haltung gegen-
iiber den Asylsuchenden entgeistert.
Der konservative polnische Politiker
Jaroslaw Kaczynski beispielsweise
befiirchtet, Muslime wiirden in Eu-
ropa ,,Scharia-Zonen“ einrichten
und gefahrliche ,,Parasiten und Bak-
terien® mitbringen.

Die Abwehrhaltung, die in Euro-
pa derzeit Mainstream ist, hat poli-
tische Konsequenzen: Fast alle
rechtspopulistischen Parteien Euro-
pas haben heute wesentlich hohere
Zustimmungswerte als noch vor we-
nigen Jahren. Die 12 Prozent Zu-
stimmung, auf die die Alternative
fir Deutschland (AfD) momentan
kommt, 1asst zwar die Alarmglocken
schrillen —im europdischen Kontext
ist dieser Wert aber immer noch
gering; in Frankreich etwa kommt
der Front National derzeit auf
knapp 30 Prozent Wahlerstimmen.

Doch warum sind ausgerechnet
in Deutschland, das 2015 europaweit
die meisten Fliichtlinge aufgenom-
men hat, rechte Parteien lediglich
eine Randerscheinung?

German trust

So viel Prozent der Befragten geben an, dass sie ...

... den Menschen,

denen sie das erste
Mal begegnen,
vertrauen

Deutschland —

Polen ——p

USA——>

2005 bis 2009: Befragung von 2.064 Personen in Deutschland, 1.000 Personen in Polen
und 1.249 Personen in den USA; 2010 bis 2014: Befragung von 2.046 Personen in Deutschland,
966 Personen in Polen und 2.232 Personen in den USA; Quelle: World Values Survey

Neben historischen Griinden ist
die solide Wirtschaftslage und die
damit einhergehende niedrige Ar-
beitslosigkeit in Deutschland eine
wesentliche Ursache. Das fiihrt
dazu, dass die Deutschen weniger
Angste haben als noch vor ein paar
Jahren — um ihren Arbeitsplatz, die
eigene wirtschaftliche Lage, aber
auch hinsichtlich der Zuwanderung
und Kriminalitdt, wie eine Analyse
der sogenannten Sorgenfragen des
Sozio-oekonomischen Panels zeigt.

Besonders deutlich wird die deut-
sche Unbekiimmertheit, wenn man
sich die Auswertung des World
Values Survey ansieht, der weltweit
umfangreichsten Umfrage zu
menschlichen Werten (Grafik):

Zwischen 2010 und 2014 ver-
trauten fast 45 Prozent der Deutschen
den meisten Menschen — fiinf Jahre
zuvor taten dies erst 34 Prozent.

Das pragmatisch-positive Klima
ist aber nicht allein auf 6konomische
Ursachen zuriickzufithren — denn
auch in den USA und in Polen lauft

M 2010 bis 2014
M 2005 bis 2009

... den meisten
Menschen
vertrauen
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die Wirtschaft rund, gleichwohl ist
das Vertrauen der Menschen dort im
Zeitablauf gesunken oder zumindest
nur wenig gestiegen.

Die — in weiten Teilen der deut-
schen Bevolkerung vorhandene —
Weltoffenheit, die sich unter ande-
rem in der engagierten Versorgung
der Fliichtlinge niederschlagt, wur-
zelt vielmehr in einem breiten gesell-
schaftlichen Wandel, der die gesamte
vergangene Dekade geprigt hat: So
sind gleichgeschlechtliche Partner-
schaften schrittweise legitimiert wor-
den, es gibt mehr Kitaplitze und
Ganztagsschulen, qualifizierte Zu-
wanderer erhielten Greencards und
das ehrenamtliche Engagement ist
explizit geférdert worden.

All dies und noch vieles mehr hat
zu einer modernisierten und ent-
krampften Gesellschaft in Deutsch-
land beigetragen. Ob diese offene
und positive Grundstimmung Be-
stand hat, wird sich nach den Kolner
Vorkommnissen der Silvesternacht
allerdings noch zeigen miissen.
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Vorbehalte gegen Facebook & Co.

Recherche. Journalisten beziehen ihre
Informationen heute keineswegs tiber-
wiegend aus dem Netz. Vielmehr do-
minieren nach wie vor die klassischen
Wege der Informationsbeschaffung.

In einer Befragung von news ak-
tuell, einer Tochter der Deutschen
Presse-Agentur (dpa), gaben im Ok-
tober 2015 gut 1.200 Journalisten zu
Protokoll, wie sie recherchieren, wel-
che Quellen sie nutzen und wie sich
die Recherche im Zeitalter der neuen
Medien verandert hat. Diese Veran-
derungen sind offenbar gar nicht so
grof3, denn trotz der vielfaltigen elek-
tronischen Moglichkeiten sind das
personliche Gesprach und die Pres-
semitteilung (PM) weiterhin die
wichtigsten Informationsquellen im
Redaktionsalltag (Grafik).

Die Pressemitteilung wird von
allen Journalisten geschitzt, unab-
hingig davon, wie alt sie sind. Und
immerhin fast 15 Prozent der Be-
fragten sagen sogar, die Bedeutung
der PM habe in den vergangenen
zweil Jahren noch zugenommen.

Ahnliches gilt fiir das personliche
Gesprich, das fiir alle Altersgruppen

Wie Journalisten recherchier

Mehrfachnennungen in Prozent

Alter Pressemeldungen

bis 35 Jahre 91
35 bis 45 Jahre 90
45 bis 50 Jahre 85

iiber 50 Jahre 83

Personliche Gesprache

der Journalisten unentbehrlich ist.
Jeweils rund ein Drittel der befragten
Youngster und Oldies sagen, fiir ihre
Recherchen sei der direkte Kontakt
mit Informanten zuletzt sogar wich-
tiger geworden.

Fiir die Suche nach Informatio-
nen nicht ganz so hiufig genutzt
werden die sozialen Netzwerke und
Blogs. Dabei sind die Journalisten
im Alter von mehr als 50 Jahren
konservativer als ihre jiingeren Kol-
legen. Nur 38 Prozent von ihnen
recherchieren in sozialen Netzwer-
ken, lediglich 24 Prozent aus dieser
Altersgruppe lesen Blogs. Fiir die
unter 35-Jahrigen liegen die entspre-
chenden Werte bei 78 Prozent bezie-
hungsweise 53 Prozent.

Nur jeder zweite Journalist der
Generation 50 plus meint, die Rele-
vanz von Social Media sei in den
vergangenen zwei Jahren gestiegen.
Von den jungen Kollegen sehen das
immerhin drei Viertel so.

Facebook, Youtube und Twitter
belegen die ersten drei Plitze der
Recherche-Tools. Dabei wird insbe-
sondere das Videoportal von allen
Altersgruppen in nahezu gleichem

Befragung von 1.223 Journalisten in Deutschland im Oktober 2015; Quelle: news aktuell GmbH — ein Unternehmen der dpa-Gruppe

Umfang genutzt. Die Beweiskraft
der Videos scheint als sehr hoch
wahrgenommen zu werden.

Ansonsten aber misstrauen die
ilteren Semester offenbar den sozi-
alen Kanilen. Zwei Drittel der be-
fragten tiber 50-Jahrigen verwenden
die gefundenen Daten und Informa-
tionen aus den sozialen Netzwerken
am Ende nicht. Die unter 35-Jah-
rigen vertrauen diesen Quellen deut-
lich starker.

Auf Twitter und Xing verzichten
deutlich mehr als 50 Prozent der il-
teren Journalisten.

Bilderdienste wie Instagram und
Pinterest werden von den meisten
Journalisten ebenfalls ignoriert.
Technikverweigerer sind aber auch
die Alten nicht. Querbeet durch alle
Altersgruppen nutzen zwei Drittel
der Journalisten auch ihr Smart-
phone oder Tablet fiir die Recherche.

Jeweils jeder zweite befragte Jour-
nalist veroffentlicht die Ergebnisse
seiner Recherchen in Zeitschriften
sowie Tages- und Wochenzeitungen,
knapp jeder Dritte arbeitet (auch)
fiir soziale Medien und 14 Prozent
schreiben beruflich in Blogs.

53
38
34
24
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Klimaschutz
geht anders

Kohleausstieg. Die Kohleverstromung
wird mittel- bis langfristig in Deutsch-
land an Bedeutung verlieren. Das ist
absehbar. Trotzdem wird vielfach ein
Kohleausstieg per Staatsbeschluss ge-
fordert. Das bedient allenfalls oko-
bewegte Symbolpolitik und hilft dem
Klima wenig.

Nach dem sogenannten Klimabei-
trag und einem mithsam errungenen
Kompromiss zur Stilllegung einiger
Braunkohlekraftwerke soll den rest-
lichen Kohlemeilern in Deutschland
jetzt per Gesetz der Garaus gemacht
werden. Der Thinktank Agora Ener-
giewende beispielsweise — eine Wis-
senschaftlergruppe, die sich dem
Klimaschutz verpflichtet fithlt —
schlagt vor, dass zwischen 2018 und
2040 sédmtliche Kohlemeiler in
Deutschland abgeschaltet werden
miissen.

Begriindet wird der Vorschlag da-
mit, dass dies notwendig sei, um die
Beschliisse der Pariser Klimakonfe-
renz umzusetzen. SchlieBlich soll es
bis Mitte des Jahrhunderts quasi
ohne fossile Energien gehen.

Solche VorstoBe tibersehen aller-
dings, dass Europa diesen Weg be-
reits eingeschlagen hat — mithilfe des
europaischen Emissionshandels
(vgl. iwd 48/2015). Dieser Handel
mit Verschmutzungsrechten wiirde
durch eine einseitige deutsche Rege-
lung ausgehebelt. Denn je weniger
Kohle in Deutschland verbraucht
wird, desto mehr Zertifikate bleiben
fir andere Lander iibrig. Es wird
also europaweit kein Gramm Koh-
lendioxid (COy) eingespart.

Es ist auch keine Losung — wie
von Agora vorgeschlagen —, die frei

Kohleverstromung:
GroBe und kleine Siinder

So viel Prozent der CO2-Emissionen,
die durch die Kohleverstromung
bzw. Warmeerzeugung

entstehen, entfielen

auf diese Lander

2003 = 2013

20,9 1,5

USA

4,2 2.4

1,8 20

Ursprungsdaten: Internationale Energieagentur

werdenden Zertifikate einfach zu
16schen. Das kdme der nationalen
Kiindigung einer europédischen
Ubereinkunft gleich. Denn die Zer-
tifikate wiirden kiinstlich verknappt
und die Mehrkosten infolge hoherer
CO,-Preise hitten alle Mitglieds-
staaten zu tragen. Das ist in Europa
kaum mehrheitsfahig und fiihrt das
Instrument ad absurdum.

Wenn der Klimaschutz wirklich
gelingen soll, ist zumindest ein euro-
paisches, am besten ein globales Vor-
gehen notig. Zumal Deutschland zu
allen CO,-Emissionen, die weltweit
durch Kohleverstromung entstehen,
nur 2 Prozent beitragt (Grafik). In
China dagegen geht rund die Halfte
aller Kohleemissionen in die Luft.

Ein deutscher Alleingang beim
Kohleausstieg wiirde die heimischen
Privathaushalte erneut belasten —sie
zahlen fiir die Forderung der erneu-
erbaren Energien im Schnitt bereits
220 Euro im Jahr.
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Mehrkosten von 9 Euro entstehen
etwa dadurch, dass in den Ausstiegs-
szenarien der vergleichsweise giinstige
Braunkohlestrom durch teurere Tech-
nologien ersetzt werden miisste.

Die Abschaltung von Kohlekraft-
werken konnte zudem die sichere
Stromversorgung gefahrden. Denn
mehr als 40 Prozent des deutschen
Stroms kommen nach wie vor aus
Kohlekraftwerken. Zwar decken zu-
nehmend auch erneuerbare Energien
die Stromnachfrage, sie konnen das
aber anders als viele fossile Kraft-
werke nicht stets verlasslich tun.

Um den globalen Kohleverbrauch
zu senken, hitte ein ganz anderes
Vorgehen seinen Charme. Wenn man
rund um den Globus sieht, dass die
regenerative Stromerzeugung in
Deutschland verlasslich und subven-
tionsfrei funktioniert, dann diirften
sich auch andere Staaten dazu ent-
schlieBen, in die deutschen Klima-
fuBstapfen zu treten.
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Soziologen sind die neuen Ingenieure

Engpassbherufe. Wegen der vielen
Fliichtlinge ist der Bedarf an Sozial-
arbeitern, Streetworkern und Sozial-
padagogen in Deutschland enorm ge-
stiegen — diese Berufe gelten mittler-
weile als Engpassberufe. Keine andere
Akademikergruppe hat derzeit bessere
Beschaftigungschancen.

Es ist noch gar nicht so lange her,
da hat man junge Leute, die Sozio-
logie studierten, bedauert: Denn wo
sollten die wohl mal einen Job be-
kommen, der auch etwas mit dem
Studium zu tun hatte?

Doch plétzlich ist alles anders.
Aufgrund der vielen Fliichtlinge, die
in den vergangenen Monaten nach
Deutschland gekommen sind, wer-
den Sozialwissenschaftler hinderin-
gend gesucht — als Heimleiter, die
sich um die Betreuung der Asylsu-
chenden kiimmern, als Streetworker,
die Fliichtlinge bei Alltagsproble-
men beraten, oder als Sozialarbeiter,
die Hilfestellung bei Behordengin-

Arbeitsmarkt fiir Sozialarbeiter

In sozialen Akademikerberufen wie Sozialarbeiter,
Streetworker oder Heimleiter waren der Bundesagentur
fiir Arbeit so viele offene Stellen je 100 Arbeitslosen gemeldet

,I e adbiutlhin.

|2011 |2012 2013

Ursprungsdaten: Bundesagentur fiir Arbeit

gen und der Freizeitgestaltung ge-
ben. In den akademischen Sozial-
berufen sind die Engpésse mittler-
weile groBer als bei den Ingenieuren,
die lange Zeit an der Spitze der
akademischen Engpassberufe stan-
den (Grafik):

Die Zahl der gemeldeten offenen
Stellen fiir Sozialarbeiter mit akade-
mischem Abschluss hat sich zwischen
Januar und Dezember 2015 mehr als
verdoppelt.

Tatsdchlich diirfte der Engpass
sogar noch weitaus groBer sein, denn
Unternehmen melden der Bundes-
agentur in der Regel lediglich ein
Viertel aller offenen Akademiker-
stellen — viele Arbeitgeber setzen bei
ihrer Suche nach hochqualifizierten
Mitarbeitern lieber auf Online-Job-

IW Medien - iwd 7

2014 | 2015

e Institut der deutschen
Wirtschaft Kéln

borsen, Zeitungsannoncen und auf
personliche Empfehlungen aus der
Belegschaft.

Wie lange die akademischen So-
zialberufe derart gefragt sein werden
wie im Augenblick, ist offen. Zum
einen hangt der Bedarf mafgeblich
davon ab, wie sich die Situation in
den Heimatlandern der Fliichtlinge
entwickelt — und wie viele der Zu-
wanderer in den kommenden Jahren
zuriickkehren kénnen und wollen.
Zum anderen ist auch die Fliicht-
lingspolitik der Bundesregierung
eine entscheidende GrofBe. Solange
die Zahl derer, die in Deutschland
Zuflucht suchen, hoch ist, sind auch
fachlich qualifizierte Menschen ge-
fragt, die die Integration begleiten
koénnen.

Herausgeber:
Institut der deutschen Wirtschaft Koln

Chefredakteur: Axel Rhein

Stellv. Chefredakteur: Klaus Schafer
(verantwortlich)

Redaktion: Andreas Wodok (Textchef),

Berit Schmiedendorf, Sara Schwedmann,
Alexander Weber

Redaktionsassistenz: Ines Pelzer

Grafik: Michael Kaspers, Ralf Sassen
Telefon: 0221 4981-523, Fax: 0221 4981-504
E-Mail: iwd@iwkoeln.de

Bezugspreis: € 9,01/Monat, zzgl. € 3,08
Versandkosten, inkl. Mehrwertsteuer,
Erscheinungsweise wochentlich

Abo-Service: Therese Hartmann,

Telefon 0221 4981-443, hartmann@iwkoeln.de
Verlag: Institut der deutschen Wirtschaft

Koln Medien GmbH,

Postfach 10 18 63, 50458 Kdln,
Konrad-Adenauer-Ufer 21, 50668 KoIn
Telefon: 0221 4981-0, Fax: 0221 4981-445

Druck: Warlich Druck Meckenheim GmbH,
Meckenheim

Dem iwd wird einmal monatlich
(auBer Juli und Dezember)
.Wirtschaft und Unterricht” beigelegt.

Rechte fiir den Nachdruck oder die elektro-
nische Verwertung tiber: lizenzen@iwkoeln.de
Rechte fiir elektronische Pressespiegel unter:
pressemonitor.de

iWw.KoLn.



