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Mit freundlichen Empfehlungen

Im Jahr 2010 benétigten Unter-
nehmen in Deutschland im Durch-

Stellenbesetzung. Angesichts der {iberaus guten Arbeitsmarktlage wird es
fiir Unternehmen zunehmend schwer, freie Stellen mdglichst schnell und pass-
genau zu besetzen. Umso wichtiger ist es, bei der Bewerbersuche die richtige
Strategie anzuwenden. Die besten Resultate verspricht eine Kombination
verschiedener Suchwege.

schnitt 70 Tage, um einen Arbeits-
platz neu zu besetzen — 2015 waren es
bereits 85 Tage.

Dies ist so lange kein allzu groBes

Mit 43,4 Millionen war die Zahl
der Erwerbstétigen in Deutschland
Ende 2015 so hoch wie nie zuvor.
Inzwischen sind hierzulande 78 Pro-
zent aller 20- bis 64-Jahrigen er-
werbstitig — das ist nach Schweden
die zweithochste Quote in ganz Eu-
ropa. Zugleich ist die Arbeitslosig-
keit weiter auf dem Riickzug, saison-
bereinigt waren im Februar 2016

rund 10.000 Menschen weniger auf
Jobsuche als im Vormonat; die Ar-
beitslosenquote betrug lediglich
noch 6,6 Prozent.

Diese positive Entwicklung hat
fiir die Unternehmen jedoch die un-
erfreuliche Folge, dass fiir die Beset-
zung freier Stellen immer weniger
Kandidaten zur Verfiigung stehen.
Das verlangert die Suche merklich:

Neueinstellungen: Meist dauert’s langer

So viele Tage dauerte es in deutschen Unternehmen 2015 im Schnitt vom Beginn der Suche nach einem neuen Mitarbeiter ...

... bis zur Entscheidung fiir einen Bewerber

Akademiker

Personen mit Berufsausbildung,
Techniker und Meister

An-und
Ungelernte

Insgesamt

Tage—>

Quelle: Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

M ... bis zum geplanten Arbeitsbeginn

| pom
[ < 39] [ < 53]

< 58]

Problem, wie die Unternehmen sich
beizeiten auf die Bewerbersuche ein-
stellen konnen — zum Beispiel, wenn
sie frithzeitig wissen, dass ein neuer
Auftrag mit entsprechendem Perso-
nalbedarf ins Haus kommt oder dass
ein altgedienter Mitarbeiter dem-
nachst in Rente geht. Allerdings sind
eben nicht alle Vakanzen langfristig
absehbar. -

M ... bis zum tatsachlichen Arbeitsbeginn
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— Die Firmen haben auf die ver-
dnderte Arbeitsmarktlage reagiert
und kalkulieren eine langere Zeit-
spanne vom Beginn der Personal-
suche bis zum geplanten Eintritts-
termin ein. Lag diese Zeitspanne
2010 noch bei 48 Tagen, waren es im
vergangenen Jahr 58 Tage.
Dennoch liegen Wunsch und
Wirklichkeit bei der Personalsuche
oft weit auseinander (Grafik Seite 1):
Im Jahr 2015 dauerte es im Schnitt
27 Tage linger als geplant, bis Be-
triebe eine Stelle besetzen konnten.
Dabei ist die Suche in der Regel
umso langwieriger, je hoher die ge-
forderte Qualifikation ist. Bis ein
neuer beruflich ausgebildeter Mitar-
beiter gefunden war und seine Arbeit
aufnehmen konnte, dauerte es im
vergangenen Jahr durchschnittlich
89 Tage. Allerdings ist das Gefille

sehr stark —je nachdem, wie gro3 der
Fachkréftemangel im betreffenden
Beruf ist. So waren neue Personal-
entwickler nach 50 Tagen im Betrieb,
Programmierungsspezialisten dage-
gen erst nach rund 180 Tagen.
Akademiker fiir ein Unternehmen
zu gewinnen, dauerte 2015 im
Schnitt sogar mehr als 100 Tage —
allein zwischen dem geplanten und
dem tatsdchlichen Arbeitsbeginn
vergingen fast 40 Tage. Auch hier
sind die Unterschiede zwischen den
Fachgebieten gro3: Wihrend Dol-
metscher nach 44 Tagen einsatzfahig
waren, betrug die Zeitspanne bei
Apothekern und IT-Beratern im
Mittel deutlich mehr als 150 Tage.
Um diese Vakanzzeiten zu verkiir-
zen, kommt es fiir die Unternehmen
entscheidend auf eine gut geplante
Suche an. Erfahrungsgemil sind

Wie Unternehmen neue Mitarbeiter finden

Bei so viel Prozent ... wurden | ... wurde Erfolgsquote in Prozent —
der Neueinstellungen diese der neue Mit- | Relation aus Nutzung und Erfolg
im Jahr 2015 ... Suchwege | arbeiter auf | eines Suchwegs
genutzt | diesem Weg
gefunden
s o ]
personliche Kontakte 50 29
Pt s 6 3 | I
Praktikanten, Zeitarbeitern
Stellenanzeige in Zeitungen m
oder Zeitschriften 35 14
Private Arbeitsvermittlung 10 3 m
Bewerberpool oder m
Initiativbewerbungen 30 10
Internet-Jobborsen (ohne 41 12 m
Bundesagentur fiir Arbeit, BA)
Kontakt zur BA, BA-Internet,
Zentrale Auslands- und 49 14 m
Fachvermittlung der BA
Unternehmens-Homepage 52 11 m
Interne Stellenausschreibung | 23 2 E
Soziale Netzwerke 15 1 E

Genutzte Suchwege: Mehrfachnennungen; Mitarbeiter auf diesem Weg gefunden: Rest zu 100 sind
sonstige Suchwege; Erfolgsquote der Ubernahme von Azubis etc.: eingeschrankte Aussagekraft
der Daten aufgrund geringer Fallzahlen; Quelle: Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
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manche Wege der Personalsuche er-
folgreicher als andere (Grafik):

Von je 100 neu eingestellten Mit-
arbeitern haben die Unternehmen im
vergangenen Jahr 29 iiber Empfeh-
lungen eigener Beschiiftigter oder
personliche Kontakte gefunden.

Berticksichtigt man, dass dieser
Suchweg nur in jedem zweiten Fall
genutzt wurde, liegt die Erfolgsquo-
te sogar bei 59 Prozent — hoher als
bei allen anderen Arten der Perso-
nalsuche. Auffillig ist, dass kleine
Betriebe fast doppelt so oft auf per-
sonliche Netzwerke zur Mitarbeiter-
gewinnung setzen wie grof3e Firmen.

Ahnlich erfolgstrichtig ist nur
noch der Weg, freie Stellen im Un-
ternehmen mit Praktikanten, Aus-
zubildenden oder Zeitarbeitern zu
besetzen. Der Vorteil fiir den Betrieb
liegt auf der Hand — schlieBlich sind
die Kompetenzen und Potenziale
dieser Personen bereits bekannt.
Dennoch wurden 2015 nur 3 Prozent
aller Stellen auf diesem Weg besetzt,
weil die Zielgruppe relativ klein ist.

Eine Nebenrolle spielen dagegen
bislang die sozialen Netzwerke — nur
1 Prozent aller Neueinstellungen er-
folgte im vergangenen Jahr mithilfe
von Facebook, Xing und Co.

Die Daten des Instituts fiir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung
zeigen auch, dass Firmen oft meh-
rere Suchwege parallel nutzen. Eine
durchdachte Verkniipfung zum Bei-
spiel von personlichen Kontakten,
Inseraten und Jobborsen im Internet
erweist sich denn auch als besonders
geeignet, um schnell den bestmog-
lichen Kandidaten zu finden.

Kleine Unternehmen, die in Sachen Internet-
auftritt und Aufbau eines Bewerberpools
oft noch nicht so weit vorangeschritten sind,
finden Handlungsempfehlungen fiir eine
erfolgreiche Personalsuche unter:

kofa.de



Die bitteren Jahre sind vorbei

Autoindustrie. Die Beschaftigungs-
entwicklung in der Automobilindustrie
kann sich sehen lassen: Seit dem Jahr
2005 wurden in der Branche 50.000
neue Arbeitsplatze geschaffen. Damit
erweist sich der krisenbedingte Riick-
gang in den Jahren 2009/2010 als
kurze Episode.

Die Automobilbranche ist einer
der groBten deutschen Industrie-
zweige. Sie beschiftigte im vergan-
genen Jahr in 949 Betrieben 800.000
Mitarbeiter — die meisten davon,
460.000, stellen in 91 Betrieben
Kraftwagen oder Motoren her.
Rund 300.000 Beschéftigte arbeiten
bei den 681 Zulieferern, und 33.000
Menschen produzieren in 177 Betrie-
ben Karosserien, Aufbauten und
Anhénger.

Insgesamt gibt die deutsche In-
dustrie 5,4 Millionen Menschen Ar-
beit, das heil3t, die Autohersteller
plus Zulieferer zeichnen in Deutsch-
land fiir jeden siebten Industriejob
verantwortlich.

Die Beschiftigungsentwicklung
in der Automobilindustrie spiegelt
letztlich den Strukturwandel der
Branche wider. Denn die Automo-
bilhersteller haben vor allem in der
zweiten Hilfte der 1990er Jahre in
starkerem MaBe Zulieferungen von
externen Anbietern bezogen — also
outgesourct (Grafik):

Die Teilehersteller haben ihr Per-
sonal im Zeitraum von 1995 bis 2004
um mehr als 30 Prozent aufgestockt,
die Automobilproduzenten weiteten
ihr Stellenangebot dagegen nur um
11 Prozent aus.

Die Hersteller von Anhangern
mussten sogar Personal abbauen.
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Die Automobilindustrie in der Statistik

Fiir die Jahre ab 2005 wird die Beschaftigung in der Automobilindustrie anders erfasst
als vorher: Erstens werden in der Industriestatistik nur noch Betriebe mit 50 und mehr
Beschaftigten gezahlt, zuvor waren es Betriebe mit mindestens 20 Beschaftigten. Zwei-
tens sind im Rahmen einer neuen Wirtschaftszweigklassifikation Branchen neu hinzuge-
kommen, zum Beispiel die Sitzhersteller, die zuvor der Mdbelindustrie zugeordnet waren.
Drittens fielen dafiir andere Zweige weg, darunter die Herstellung von Muldenkippern,
die zum Maschinenbau wechselte. Viertens gab es Umgruppierungen innerhalb des
Automobilbaus. So ist der Zusammen- und Einbau von Baugruppen nunmehr bei den
Teileherstellern eingeordnet und nicht mehr bei den Kraftwagenherstellern.

Mehr Jobs in der Automobilindustrie
Beschaftigte in der deutschen Automobilindustrie, 1995 =100
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Ursprungsdaten: Statistisches Bundesamt

Seit 2005 hat sich die Entwicklung
jedoch gedndert, auch wenn der
langfristige Vergleich durch eine
Umstellung der Statistik erschwert
wird (Kasten). Von 2005 bis 2015
legten die Automobilhersteller bei
der Beschiaftigung um 6 Prozent zu,
die Teilehersteller um 4 Prozent. Die
Beschaftigungsentwicklung verlief
also nahezu parallel. Insofern erge-

= =% Institut der deutschen
Wirtschaft Kéin

ben sich vonseiten der Beschaftigung
keine Hinweise auf eine in den ver-
gangenen Jahren verstirkt eingesetz-
te Auslagerung von Produktions-
schritten.

Auch wenn die grole Outsour-
cing-Welle inzwischen Geschichte
ist, so betrug der Vorleistungsanteil
zuletzt immerhin 78 Prozent. Im
Jahr 1995 waren es erst 64 Prozent.
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Auch Sorgen haben Konjunktur

Ungleichheit. Eine wachsende Kluft zwischen Arm und Reich bremst das
Wirtschaftswachstum, warnen Internationaler Wahrungsfonds, OECD und jetzt
auch DIW-Prasident Fratzscher, der Deutschland zudem attestiert, ein besonders
ungleiches Land zu sein. Tatsachlich aber sind die Einkommensunterschiede in
der Bundesrepublik deutlich geringer als in vielen anderen Industrielandern.

WachstumseinbufBen von 160 Mil-
liarden Euro in den Jahren 1990 bis
2010, das macht fiir eine vierkopfige
Familie ein Minus von 8.000 Euro.
Mit diesen Horrorzahlen schaffte es
Marcel Fratzscher, Chef des Deut-
schen Instituts fiir Wirtschaftsfor-
schung (DIW) Berlin, in der vergan-
genen Woche in die ,,Spiegel “-Titel-
geschichte ,,Die geteilte Nation®.

Fratzscher stiitzt sich dabei auf
ein Ergebnis der OECD, nach dem
Deutschland nach der Wiederverei-
nigung ein um fast 6 Prozentpunkte
hoheres Wirtschaftswachstum hétte
erreichen konnen — wenn die Schere
zwischen Arm und Reich nicht wei-
ter auseinandergegangen ware.

In der O0konomischen Theorie
geht grundsatzlich beides: Ungleich-
heit kann das Wachstum sowohl
bremsen als auch férdern — welcher

Effekt eintritt, hdangt vor allem da-
von ab, wie weit eine Volkswirtschaft
entwickelt ist.

In weniger entwickelten Lindern
fiihrt Ungleichheit oft dazu, dass die
Wachstumsdynamik gebremst wird.
Denn in solchen Gesellschaften ha-
ben Einkommensschwache oft nur
beschrankt Zugang zu Bildung, und
die wachsende Kluft zwischen Arm
und Reich fiihrt zu sozialen Unru-
hen und politischen Instabilitéten.

In modernen Industrieliindern da-
gegen kann Ungleichheit das Wachs-
tum sogar fordern. Denn wenn sich
Leistung lohnt, dann schafft das
Anreize fir Unternehmertum und
Innovationen.

Gemessen wird die Ungleichheit
der Einkommen mit dem Gini-
Koeftizienten, der zwischen null und
eins liegen kann. Null bedeutet, dass

Ungleichheit und Wirtschaftswachstum

Der Zusammenhang zwischen der Ungleichheit der Einkommensverteilung
und dem Wirtschaftswachstum wird in der Regel untersucht, indem man die
Entwicklung der Ungleichheit in einem Fiinfjahreszeitraum — zum Beispiel
2005 bis 2010 — mit der Veranderung des Wirtschaftswachstums 2005 bis

Gini-Koeffizient Ungleichheits-
der Nettoeinkommen  periode

1985

1990 1985 bis 1990
1995 1990 bis 1995
2000 1995 bis 2000
2005 2000 bis 2005
2010 2005 bis 2010

Veranderung
des Gini-Koeffizienten
in Prozentpunkten

-1,1

mo5
1,0
-0,21
I 33

Gini-Koeffizient: Bei einer Gleichverteilung der Einkommen nimmt der Gini-Koeffizient den Wert null an, bei groBtmaglicher
Ungleichverteilung den Wert eins; Bruttoinlandsprodukt pro Kopf: in konstanten Preisen; Ursprungsdaten: OECD

_’
_’
— 6,3 I
_’
_’

alle gleich viel verdienen; eins bedeu-
tet, dass das gesamte Einkommen
einer einzigen Person zufallt.

In Deutschland liegt der Gini-
Koeffizient aktuell bei rund 0,29 —und
damit unter dem OECD-Durchschnitt
von (0,32.

Wie plausibel ist dann der Vor-
wurf, Deutschland habe das gesun-
de, sprich motivierende Mal} an
Ungleichheit tiberschritten und
bremse so sein Wachstum? Wenig
plausibel, wie auch der Vergleich der
Ungleichheits- und Wachstums-
daten im Zeitablauf zeigt:

Der Anstieg der Ungleichheit in
Deutschland vollzog sich nahezu aus-
schlieBlich im Zeitraum 2000 bis
2005. Damals erreichte die Arbeits-
losigkeit mit mehr als fiinf Millionen
einen neuen Hochststand.

In diesem Zeitraum gab es mit
durchschnittlich 3 Prozent zwar
auch das niedrigste Wirtschafts-
wachstum von allen Fiinfjahres-
zeitraumen seit 1985. Da beide Phé-
nomene aber gleichzeitig auftraten,
kann das eine — der Anstieg der

2010 gegeniiber 2010 bis 2015 vergleicht. Die Ergebnisse fiir den gesamten
Untersuchungszeitraum 1985 bis 2015 zeigen: Wenn es {iberhaupt einen
Zusammenhang zwischen Ungleichheit und Wachstum gibt, dann diesen:

Eine steigende Ungleichheit geht mit mehr Wirtschaftswachstum einher.

Veranderung der Wachstumsraten vom laufenden
Fiinfjahreszeitraum zum folgenden Fiinfjahreszeitraum
in Prozentpunkten

-6,4 I

I 1.7

I 4,5
-1,5 I
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Ungleichheit — nicht die Ursache fiir
das andere — das niedrige Wirt-
schaftswachstum — gewesen sein.

Die Zahlen lassen eher das Ge-
genteil vermuten — dass namlich eine
steigende Ungleichheit mit mehr
Wachstum einhergeht, nicht mit we-
niger. Dafiir spricht zumindest die
Tatsache, dass auf die Fiinfjahres-
periode mit dem groB3ten Anstieg der
Ungleichheit (3,3 Prozentpunkte) in
den fiinf Jahren danach ein Anstieg
der Wachstumsraten um 4,5 Pro-
zentpunkte folgte (Grafik Seite 4).

Und so gut sich die Schlagzeilen
von der ,,Zweiklassengesellschaft®
oder der ,,Abstiegsangst der Mittel-
schicht™ auch verkaufen — die Bun-
desbiirger selbst scheinen das Ganze
wesentlich entspannter zu sehen.

Aus den repridsentativen Befra-
gungen, die das DIW im Rahmen
seines Sozio-oekonomischen Panels
seit vielen Jahren durchfiihrt, ergibt
sich jedenfalls ein eindeutiges Stim-
mungsbild (Grafik):

In vier von fiinf Einkommens-
schichten ist der Anteil jener, die sich
grofle Sorgen um die eigene wirt-
schaftliche Situation machen, seit
2010 fast Jahr fiir Jahr gesunken —
nur bei den ganz Reichen setzte dieser
Trend erst ein Jahr spiiter ein.

Dass Deutschland — bei allem,
was es noch zu verbessern gilt — im
Groflen und Ganzen auf dem rich-
tigen Weg ist und die Soziale Markt-
wirtschaft ihren Namen sehr wohl
noch verdient, zeigt vor allem der
Stimmungswandel in zwei besonders
sensiblen Schichten:

In der Mittelschicht im engeren
Sinne, definiert als jene Bundesbiir-
ger, die zwischen 80 und 150 Prozent

Weniger Sorgen
in allen Schichten

So viel Prozent

der Menschen ab 17 Jahren

in der jeweiligen Einkommensschicht
machten sich groBe Sorgen um

die eigene wirtschaftliche Situation

Untere Mitte
(60 bis 80 Prozent des Medianeinkommens)

0 ]
VN 25,0 23,3
20
10
0

Obere Mitte
(150 bis 250 Prozent des Medianeinkommens)

40

30
20

2000 02 04 06 08 10 1213

Die Abgrenzung der Einkommensschichten basiert jeweils auf den bedarfsgewichteten Nettoeinkommen
des Vorjahres; Medianeinkommen: 50 Prozent der Bundeshbiirger verdienen weniger, 50 Prozent verdienen

mehr; Ursprungsdaten: Sozio-oekonomisches Panel

des Medianeinkommens verdienen,
haben sich im Jahr 2006 noch nahe-
zu 25 Prozent der mindestens 17-Jah-
rigen grofe Sorgen um die eigene
wirtschaftliche Situation gemacht.
Inzwischen — bei der letzten Umfra-
ge im Jahr 2013 — sind es lediglich
noch 13 Prozent. Das ist der beste
Wert seit der Jahrtausendwende.

Bei den Armutsgefahrdeten, das
sind jene Menschen, die weniger als
60 Prozent des Medianecinkommens
verdienen, ist der Anteil derjenigen,
die sich grofle Sorgen machen, von
knapp 50 Prozent im Jahr 2005 auf
mittlerweile 33 Prozent gesunken.
Und das, obwohl sich in diesem
Zeitraum die Ungleichheit und die
Armutsgefdhrdungsquote praktisch
nicht verandert haben.

B 6.3 IR 7

Seite 5 | 24. M&rz 2016 | Nr. 12 | iw-dienst

Relativ Arme
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Die Bundesbiirger machen sich
aber nicht nur weniger Sorgen um
ihre personliche Situation, auch
Deutschland als Ganzes steht in
ihren Augen heute besser da als vor
zehn Jahren. Damals hatte noch
iber die Halfte der Bevolkerung
mit der wirtschaftlichen Situation
Deutschlands gehadert, inzwischen
ist es weniger als ein Flinftel. Das ist
das beste Stimmungsbild seit der
Wiedervereinigung.

Die Verunsicherung der Gesell-
schaft hat also weniger mit der Ein-
kommensungleichheit zu tun, son-
dern hingt mehr mit der Konjunktur
zusammen. Die derzeit gute Stim-
mung ist demnach Spiegelbild der
sinkenden Arbeitslosigkeit und der
steigenden Reallohne.
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Sauberes Portfolio

Divestment. Wenn Unternehmen, Stiftungen und Kirchen ihr Geld aus fossi-
len Energien und Techniken abziehen, hat das nicht nur ethische und 6kologische
Griinde. Auch unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten sind Investments in

Kohle, Ol und Gas inzwischen heikel.

Leonardo DiCaprio tut es, die
Stadt Miinster tut es und sogar einer
der groBten Versicherer der Welt, die
Allianz, 1st dabei: Sie alle haben sich
dem Divestment verpflichtet.

Die Divestment-Bewegung, im
Jahr 2012 von US-Umweltschutz-
organisationen ins Leben gerufen,
fordert dazu auf, dem Abbau von
Kohle, Gas und Ol die finanzielle
Grundlage zu entziehen. Der Kapi-
talabzug soll dazu beitragen, die
globale Erwdrmung zu bremsen.

Die Allianz steigt zunéchst einmal
nur aus der Kohle aus: Im November
2015 kiindigte der Konzern an, sich
aus der Finanzierung kohlebasierter
Geschiftsmodelle zuriickzuziehen.
Konkret gemeint sind damit Unter-
nehmen des Bergbaus, die mehr als

Kein Geld fiir Kohle

30 Prozent ihrer Einnahmen mit
Kraftwerkskohle erwirtschaften, so-
wie Stromproduzenten, die 30 Pro-
zent und mehr ihrer Energie mittels
Kohle erzeugen.

Laut Branchenkennern belduft
sich das davon betroffene Anlage-
volumen der Allianz auf 4 Milliar-
den Euro und ist vor allem in Anlei-
hen investiert. Diese werden bis zur
Félligkeit gehalten, wihrend Aktien
bis Ende Méarz 2016 abgestoBBen wer-
den sollen.

Oscar-Preistrager DiCaprio geht
mit seiner Divestment-Strategie
noch einen Schritt weiter: Der UN-
Friedensbotschafter legt weder sein
privates noch sein Stiftungsgeld in
fossilen Energietrdgern an — er
schlief3t also nicht nur Investments

So viel Prozent der weltweit 506 Institutionen, die sich bislang zu einem Investitionsriickzug
aus fossilen Energien — dem sogenannten Divestment — entschlossen haben, sind ...

Kirchen, H
religiose
Gruppen

Stiftungen

Stand: Mitte Méarz 2016
Quelle: Fossil Free

M Pensionsfonds

W Staatliche
Organisationen
(z.B. Stadte und
Gemeinden)

Schulen und
Hochschulen

W Nichtregierungs-
organisationen

M Unternehmen

Institutionen des
Gesundheitswesens
(2.B. Arzte-
organisationen)
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in Kohle aus, sondern auch jene in
Ol und Gas.

Noch konsequenter betreibt
Miinster seine Divestment-Strategie.
Als erste deutsche Kommune will
die 300.000 Einwohner zdhlende
Stadt ab dem 1. April 2016 keine
Investitionen mehr in Unternechmen
halten, die ,,Atomenergie erzeugen
oder auf nicht nachhaltige und
klimaschédliche Energien setzen®.
Ausgeschlossen sind auch Unterneh-
men, die Kinderarbeit zulassen, die
Militarwaffen herstellen oder ver-
treiben, sowie Firmen, die Fracking
betreiben. Von den Standards sind
zwei Fonds betroffen, in die die Stadt
Miinster insgesamt 62 Millionen
Euro investiert hat.

Weltweit haben sich laut dem Netz-
werk Fossil Free mittlerweile rund
500 Institutionen offentlich dazu be-
kannt, ihr Kapital aus Kohle oder
anderen fossilen Energien abzuziehen.

Ein Viertel der Organisationen,
die konkrete Zusagen in diese Rich-
tung gemacht haben, sind Stiftungen
(Grafik) — darunter die Rockefeller
Stiftung mit einem Vermdgen von
860 Millionen Dollar, das sie nicht
zuletzt den Olfdrderungsaktivititen
der Stiftungsgriinder verdankt.
Doch mit Ol méchte man heute
nichts mehr zu tun haben. Stephen
Heintz, Prisident der Rockefeller
Stiftung, die mehr als 40 Prozent
ihrer Mittel fiir die Rettung des Kli-
mas einsetzt, hofft sogar darauf,
,,das Ende des Olzeitalters zu be-
schleunigen®.

Ahnlich ist es mit Norwegens
staatlichem Pensionsfonds. In den
zweitgrofBten Pensionsfonds der Welt
flieBt der GroBteil der staatlichen



Oleinnahmen — mit einem Kapital-
stock von umgerechnet ungefahr
820 Milliarden Euro gehorte er zu
den Top-Ten-Investoren in der glo-
balen Kohleindustrie. Doch seit ver-
gangenem Sommer verkauft der
Staatsfonds Anteile von Unterneh-
men, die mehr als 30 Prozent ihrer
Erlése oder ihrer Produktion aus
Kohle generieren.

Der Verzicht auf fossile Invest-
ments setzt sicherlich ein starkes
Statement mit Signalwirkung —aber
hilft er auch dem Klima? Kurzfristig
wohl kaum, denn der Treibhausgas-
ausstoB3 reduziert sich ja nicht, blof3
weil Wertpapiere von Kohle- oder
Olfirmen den Besitzer wechseln. Die
Entwicklung der Treibhausgase ist
weiterhin nachfrageabhingig: Fos-
sile Energietrdger werden fiir die
Befriedigung des weltweiten Ener-
giehungers wahrscheinlich noch ei-
nige Jahrzehnte lang eine grofB3e Rol-
le spielen — vor allem in Schwellen-
und Entwicklungsldndern.

Neben Klimaschutzaspekten gibt
es aber auch noch einen weiteren
Grund fiir den Ausstieg aus fossilen
Investments — ndmlich wirtschaft-
liche Aspekte: Der Preis fiir Kohle
ist in den vergangenen vier Jahren
um mehr als die Halfte gesunken.
Auch Ol ist so billig wie lange nicht
mehr (vgl. iwd 11/2016). Der Preis-
verfall der Rohstoffe zieht auch die
Aktienkurse der Ol- und Kohle-
konzerne nach unten (Grafik):

In den vergangenen drei Jahren ist
der Borsenwert vieler groer Ol- und
Kohlekonzerne betriachtlich gefallen,
zum Teil hat er sich sogar halbiert.

Noch diisterer diirften die Aus-
sichten fiir die Forderer fossiler
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Ol- und Kohlekonzerne verlieren an Wert

Bérsenwerte zehn groBer Ol- und Kohlekonzerne in Milliarden Dollar

| 2.Januar 2013 | 16.marz 2016

Exxon (Ol) I 104,5 N 343,9

PetroChina (OI) [N 265,6 I 210,5

Royal Dutch Shell (1) [ 223,0 I 190,1

Chevron (0l) I 2161 I 1775

Total (01) 1244 N 13,7

Shenhua (Kohle) 82,7 11,5

Coal India (Kohle) 41,6 27,7

China Coal (Kohle) | 16,0 10,2

Shaanxi (Kohle) 1,5 6.4 E:

Yanzhou (Kohle) 12,3 5,8 ;Z
R R R e e e ST J et cortioen.

Energien werden, wenn die Staaten-
gemeinschaft tatsdchlich Ernst
macht mit jenen Klimazielen, die
Ende 2015 auf dem Pariser Gipfel
vereinbart worden sind.

Um das 2-Grad-Ziel zu erreichen,
muss namlich der groBte Teil der Ol-,
Gas- und Kohlereserven im Boden
bleiben — Umweltexperten gehen von

80 Prozent der Vorrite aus. Damit
wiirden die fossilen Ressourcen zu
,,stranded assets®, zu nutzlosen Vor-
riten. Auch aus Anlegerperspektive
klingt das Ganze nicht besser: So
manche Investoren bezeichnen sol-
che im Preis sinkenden Rohstofi-
werte im Portfolio bereits als ,,toxic
assets“ — toxische Aktiva.

Max-Weber-Preis:
Integer Wirtschaften in Kirche und Finanzwirtschaft

Der Konflikt zwischen Gewinn und Gewissen sorgt regelmaBig fiir Skandale in Staat,
Wirtschaft und Gesellschaft. Das Fehlverhalten Einzelner kann das miihsam aufgebaute
Vertrauen und die Reputation von Institutionen wie auch von Unternehmen ruinieren.
Um dies zu verhindern, sind innovative Lésungen jenseits von einem Mehr an Verboten
und Vorschriften gefragt.

Der Max-Weber-Preis des Instituts der deutschen Wirtschaft Koln kiirt seit 1992 regel-
maBig die besten wissenschaftlichen Arbeiten aus dem Bereich der Wirtschafts- und
Unternehmensethik zur nachhaltigen Gewinnerzielung. In diesem Jahr werden Kardinal
Reinhard Marx und der Co-Vorstandsvorsitzende der Deutschen Bank AG, Jiirgen Fitschen,
als Festredner ihre Sicht zum Thema ,, Integer Wirtschaften — Werteorientierung in Kirche
und Finanzwirtschaft” erlautern.

Die zwolfte Verleihung des Max-Weber-Preises findet am 14. April 2016 in der Berlin-
Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften statt. Weitere Informationen und das
Anmeldeformular gibt es unter:

iwkoeln.de/max-weber-preis-2016
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Und sie
steigen doch

Verbraucherpreise. Die Inflationsrate
in Deutschland ist im Februar auf null
gefallen — vor allem, weil die Energie-
preise erneut riicklaufig waren. Ol,
Benzin und Gas konnen aber schnell
auch wieder teurer werden. Bei vielen
Gutern zeigt der Preistrend ohnehin
nach oben.

Die Europiische Zentralbank hat
kiirzlich den Leitzins in der Euro-
zone auf null gesenkt — unter ande-
rem auch, um die Preissteigerungs-
rate wieder nidher an den Zielwert
von 2 Prozent zu bringen. Zuletzt
bewegte sich die Inflation im Euro-
raum um die Nulllinie herum; im
Februar 2016 sanken die Verbrau-
cherpreise sogar um 0,2 Prozent.

Doch das sind eben nur Durch-
schnittswerte. Ein ndherer Blick auf
die Entwicklung in Deutschland
zum Beispiel zeigt, dass fiir die ak-
tuell gemessene Null-Inflation vor
allem der Einfluss der Energiepreise
verantwortlich ist (Grafik):

Energiepreise Antilam 2015 Februar 2016
3 Verbraucher-  gegeniiber gegeniiber
bremsen Inflatlon preisindex 2014 Februar 2015
Veranderung der Verbraucherpreise in Prozent 12015 in Prozent
Alkoholische Getranke und Tabakwaren 3,8 2,8 2.1
Beherbergungs- und
Gaststattendienstleistungen 4,5 2,6 211
Gesundheitspflege 4.4 2,0 1,7
Bildungswesen 0,9 -0,3 1,6
Andere Waren und Dienstleistungen 7,0 1,0 1,4
Mdbel, Leuchten, Gerate und
anderes Haushaltszubehor 5,0 0.7 1.0
Nahrungsmittel und alkoholfreie Getranke 10,3 0,7 0,7
Bekleidung und Schuhe 4,5 0,8 0,4
Freizeit, Unterhaltung und Kultur 11,5 0,6 -0,6
Wohnung, Wasser, Strom,
Gas und andere Brennstoffe 31,7 -0,4 -0,8
Nachrichteniibermittlung 3,0 -1,2 =11
Verkehr 13,5 -1,7 -1,7
Insgesamt 0,3 0,0
Insgesamt ohne Energie =
(Haushaltsenergie und Kraftstoffe) 89,3 1.1 0,9 ;
Energie 10,7 -7,0 g
=== Institut der deutschen §
Quelle: Statistisches Bundesamt Wirtschaft K8ln (&)

Haushaltsenergie und Kraftstoffe
waren in Deutschland im Februar
2016 fast 9 Prozent billiger als ein
Jahr zuvor — alle anderen Giiter zu-
sammen haben sich dagegen um
knapp 1 Prozent verteuert.

Bereits 2014 ist der Olpreis auf
Talfahrt gegangen (vgl. iwd 11/2016).
Dies hat die Inflationsrate in
Deutschland seit Anfang des Jahres
2015 im Durchschnitt jeden Monat
um 0,9 Prozentpunkte nach unten
gedriickt.

In jlingster Zeit tendierte der Preis
fiir Rohdl aber auch immer mal
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wieder nach oben. Wird daraus ein
langerfristiger Trend, dann zichen
auch die Verbraucherpreise insge-
samt wieder deutlicher an.

Schon heute herrscht keineswegs
bei allen Preisen Stillstand: Fiir ei-
nige Giiter miissen die Haushalte
deutlich tiefer in die Tasche greifen
als zum Jahresbeginn 2015. So kos-
teten Kartoffeln im Februar 2016
fast 28 Prozent mehr als ein Jahr
zuvor. Ein Auto zu mieten, war gut
10 Prozent teurer und der Preis fiir
einen PC stieg binnen Jahresfrist um
9 Prozent.

Dem iwd wird einmal monatlich
(auBer Juli und Dezember)
«Wirtschaft und Unterricht” beigelegt.
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