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Bye-bye, Biiro?!

Bliroimmobilien. Der Markt fiir gewerbliche Immobilien gerat in der Corona-Krise gleich doppelt unter Druck:
durch die einbrechende Konjunktur und durch den verstarkten Trend zum Homeoffice. IW-Immobilienexperte
Michael Voigtlander geht zwar nicht davon aus, dass Buros in Zukunft gar nicht mehr gebraucht werden - doch die
Nachfrage werde in jedem Fall sinken, schreibt er im iwd-Kommentar.
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IW-Verbandsumfrage Silver Worker

Fast alle Branchen der deutschen Wirtschaft sind von der | Vier von zehn Unternehmen in Deutschland beschaftigen
Corona-Krise hart getroffen — und viele Verbande erwar- | Mitarbeiter im Rentenalter. Die Silver Worker konnen
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Biiroimmobilien I

Wo die Preise purzeln
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Seit rund zehn Jahren kannten die Preise fiir Biiro-
immobilien nur eine Richtung: nach oben. Zwischen
2009 und 2019 ist die durchschnittliche Neuvertrags-
miete fiir Biroimmobilien in Deutschland um mehr als
30 Prozent gestiegen.

Doch seit Sars-CoV-2 das Leben der Menschen auf
den Kopf stellt, ist Schluss mit dieser Preisspirale. Die
Corona-Krise fiihrt namlich dazu, dass sowohl die
Kaufpreise als auch die Mieten fiir Biiros in Toplagen
sinken. Das ist insofern nicht ungewdhnlich, als die
Markte flir gewerbliche Immobilien schon seit Beginn der
1990er Jahre stark auf konjunkturelle Entwicklungen
reagieren. Die aktuelle Krise diirfte zu einem gravieren-
den Abschwung auf dem Bliromarkt fiihren, wie eine
IW-Studie flir ausgewahlte Stadte zeigt.

Besonders stark ist dieser Effekt in Berlin (Grafik):

In der Bundeshauptstadt konnten die Biiromieten
im Jahr 2020 um ein Fiinftel einbrechen.

Der Riickgang ist deshalb so grof3, weil der Berliner
Bliromarkt auch in der Vergangenheit sehr stark auf
konjunkturelle Einfliisse reagiert hat: In der Hauptstadt
sind die Mieten fiir gewerbliche Immobilien in den
vergangenen Jahren teilweise um jahrlich mehr als
10 Prozent gestiegen.

In Diisseldorf, Frankfurt am Main und Miinchen ist die-
se Dynamik nicht ganz so gro3. Hier werden die Mieten
fiir Biiros in diesem Jahr wahrscheinlich um jeweils
15 Prozent sinken. Den geringsten Riickgang diirfte es in
Stuttgart mit knapp 10 Prozent geben.

Die Corona-Krise hat die gesamte EU in die Rezes-

sion gefiihrt — und die erfasst nun auch den gewerblichen Immobilien-
markt. Sowohl Biiromieten als auch -preise werden zum Teil drastisch
sinken. Dabei handelt es sich keineswegs um ein voriibergehendes Phd-
nomen. Denn infolge der Pandemie haben viele Firmen ihre Mitarbeiter
ins Homeoffice geschickt, wo sie auch in Zukunft verstirkt arbeiten
werden. Viele Biiroflichen sind damit tiberfliissig.

Noch drastischer wird sich die Corona-Pandemie auf
die Preisentwicklung von Buroimmobilien auswirken.
Denn beim Kauf spielen die Erwartungen eine noch
grofRere Rolle als bei der Vermietung. So gehen Immobi-
lienspezialisten davon aus, dass die Homeoffice-Erfah-
rungen wahrend des Shutdowns dazu fiihren werden,
dass viele Arbeitnehmer darauf drangen, auch kiinftig
vermehrt von zu Hause aus arbeiten zu diirfen. Weil
Arbeitgeber so Kosten sparen konnen - es wird weniger
Buroflache bendétigt, wenn mehr Mitarbeiter im Home-
office tatig sind -, werden sie dieser Forderung mittelfris-
tig nachgeben. Die Nachfrage nach Biiros wird also
sinken, und zwar auch dann, wenn die Wirtschaft wieder
in Schwung kommt.

Fur die Preise von gewerblichen Immobilien hat dies
einen rasanten Verfall zur Folge:

Die Kaufpreise fiir Biiroimmobilien werden im Jahr
2020 in den sieben groBten deutschen Stadten zwi-
schen 22 und 35 Prozent nachgeben.

Am starksten wird die Preissenkung wiederum in
Berlin ausfallen, wo Biirogebaude demnachst 35 Prozent
weniger kosten konnten als vor der Corona-Krise. Auch in
Frankfurt am Main und in Dusseldorf diirften die Preise
fiir Biroimmobilien innerhalb dieses Jahres um 32 bezie-
hungsweise 30 Prozent sinken. Am geringsten fallen die
prognostizierten Preissenkungen in Miinchen (minus
23 Prozent) und Hamburg (minus 22 Prozent) aus.

Die Markte sind nicht nur in Deutschland unter Druck.
Auch in Paris, Wien, Lissabon und Mailand werden die
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Bliromieten im Jahr 2020 um voraussichtlich jeweils
etwa ein Flinftel sinken. In Briissel und Marseille diirften
die Mieten um rund 10 Prozent fallen, in Rotterdam nur
um knapp 5 Prozent.

Ahnlich wie in Deutschland werden auch im europa-
ischen Ausland die Kaufpreise fiir Bliroimmobilien wohl
deutlicher sinken als das Mietpreisniveau. Den groften
Einbruch wird Mailand erleben: In der norditalienischen
Industriestadt konnten sich die Preise fiir gewerbliche
Immobilien im Jahr 2020 fast halbieren, was damit
zusammenhangt, dass sich in Norditalien die Covid-19-
Folgen sehr stark auswirken werden.

Auch in Amsterdam, Lille und Wien diirften Biiro-
immobilien in diesem Jahr um 35, 30 beziehungsweise
28 Prozent glinstiger zu erwerben sein als im Vorjahr.

Den geringsten Preisverfall wird aller Voraussicht nach
Dublin erleben: In der irischen Hauptstadt werden die
Bliropreise wahrscheinlich nur um 15 Prozent sinken,
denn der dortige Bliromarkt war zwar stets sehr volatil,
aber nicht so konjunkturabhangig wie in anderen euro-
paischen Stadten. Hinzu kommt, dass Dublin aufgrund
seiner geografischen Lage sowie seinem Hafen - dem
verkehrsreichsten Irlands - in besonderer Weise vom
Brexit profitieren diirfte.

IW-Report 28/2020

Michael Voigtlander: A Perfect Storm fiir European Office
Markets?

iwkoeln.de/officemarkets

Biiroimmobilien:
Es wird deutlich giinstiger
Um so viel Prozent konnten die ... fiir Biiro-

immobilien in Deutschland im Jahr 2020
aufgrund der Corona-Pandemie sinken

... Mieten
... Preise

Diisseldorf
Frankfurt/Main
o
Koln
Stuttgart

Quellen: Europadische Kommission, Property Market Analysis,
Institut der deutschen Wirtschaft
© 2020 IW Medien / iwd
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,Der Biiroturm hat
woméglich ausgedient®

Der wirtschaftliche Einbruch und der
verstirkte Trend zum Homeoffice diirften vielerorts
grofSe Biiroflichen in der City entbehrlich machen.
Fiir wichtige Meetings ist das Biiro aber nach wie vor
unersetzlich, findet Michael Voigtlédnder, Immobi-
lienexperte am Institut der deutschen Wirtschaft.

Der Bliromarkt reagiert typischerweise stark auf
konjunkturelle Einbriiche, doch sobald sich die Konjunk-
tur erholt, steigen auch wieder Mieten und Preise.
Diesmal konnte es anders sein. Der durch die Corona-
Pandemie erzwungene Lockdown hat gezeigt, dass das
Arbeiten im Homeoffice deutlich komfortabler moglich
ist, als dies von vielen Fiihrungskraften und Mitarbeitern
bislang vermutet wurde: Laptops sind heute weit verbrei-
tet, viele Beschéftigte verfligen daheim liber eine schnel-
le Internetverbindung und selbst die Videokonferenz-
systeme sind heute so anwenderfreundlich, dass ein
virtuelles Meeting effizient stattfinden kann. Das Arbeiten
zu Hause ist also zu einer echten Alternative geworden,
zumal dadurch auch lastige Pendelzeiten entfallen.

Dieser Wunsch nach mehr Homeoffice trifft nun auf
Unternehmen, die sparen miissen - und die Bliromieten
sind nach den Personalkosten der groRte Kostenblock.
Es liegt also nahe, dass kiinftig der Anteil des Homeoffice
steigt. Das heifdt nicht, dass Biiros nicht mehr gebraucht
werden. Flr wichtige Gesprache, umfangreiche Strategie-
treffen oder aber das schlichte personliche Kennenler-
nen braucht es Biiros. Aber dort, wo bislang vielleicht nur
20 Prozent der Arbeit zu Hause erledigt wurden, kdnnten
es kiinftig 40 oder 60 Prozent sein - je nach Aufgabenstel-
lung und Wiinschen der Mitarbeiter.

Diese Entwicklung wird auch die Nachfrage nach
Biiroflachen beeinflussen. Die Researcher von JLL, einem
der grof3ten internationalen Maklerhauser, gehen davon
aus, dass bei einer Zunahme des Homeoffice um 15 Pro-
zent die Biiroflachennachfrage um 10 Prozent zurlick-
geht. Dies wird nicht ohne Folgen fiir die Mieten und
Preise bleiben, zumal neben der Neugewichtung zwi-
schen der Arbeit zu Hause und jener im Biiro etwas
Weiteres hinzukommen konnte: der Stellenabbau im
Blirosektor. Viele einfache Biirotatigkeiten, ob im Rech-

nungswesen, im Forderungsmanagement oder in der
Kreditbearbeitung, konnen langst digitalisiert werden.
Oft tun sich Unternehmen aber schwer, in einem Boom
Mitarbeiter freizusetzen. Die aktuelle Wirtschaftskrise
konnte nun aber den Impuls geben, Prozesse neu
aufzustellen und insgesamt schlanker zu gestalten.
Damit wiirde die Zahl der Burobeschaftigten vermutlich
nicht nur temporar, sondern dauerhaft sinken.

Die Veranderungen in der Burowelt kdnnten sich
Uberdies auch auf andere Markte auswirken. Wer mehr
zu Hause arbeitet, stellt hohere Anforderungen an die
eigene Wohnung - tendenziell werden demnach kiinftig
grolRere Wohnungen mit einem eigenen Arbeitszimmer
bevorzugt. Da man aber weniger oft in die Gro3stadt
pendeln muss, kann die Wohnung auch im erweiterten
Umland liegen - jedenfalls dann, wenn gute Schulen,
Nahversorgung und Freizeitmdglichkeiten vorhanden
sind. Weniger Pendler bedeuten dartiber hinaus auch
weniger Kunden in den Restaurants und Geschaften der
Ballungszentren.

Krisen wie die aktuelle Pandemie sind immer wieder
Beschleuniger des Strukturwandels. Ein schneller
Wandel ist stets mit Schmerzen verbunden, zum Beispiel
aufseiten der Eigentiimer gewerblicher Immobilien. Doch
der Wandel bietet auch Chancen, namlich denjenigen,
die sich schnell anpassen konnen und mit innovativen
Ideen vorangehen. In den nachsten Jahren wird es
darum gehen, die Biiros an die veranderten Rahmen-
bedingungen anzupassen und Raume zu bieten, die dem
neuen Beschaftigungsmix aus Homeoffice und Biiro
Rechnung tragen. Dabei wird nicht nur die Gestaltung
der Raume auf dem Priifstand stehen, sondern auch die
Lage der Biiros. Gut moglich, dass schon in einigen
Jahren der innerstadtische Buroturm mit vielen Arbeits-
platzen in der Flache nicht mehr zeitgemalfd ist.

Foto: IW Medien



IW-Verbandsumfrage

| 16. Juli 2020 / #15 / Seite 5

Die Krise dauert linger

In fast allen Branchen der deutschen Wirtschaft ist die
Produktion infolge der Corona-Pandemie drastisch eingebrochen. Viele Verbdn-

de rechnen zwar fiir das Jahr 2021 mit einer Erholung — doch lingst nicht alle

erwarten eine Riickkehr auf das Vorkrisenniveau.

Die Zahlen sind erschreckend: Im
Marz 2020 unterschritt die Produk-
tion in der deutschen Industrie das
Niveau vom Februar um 11 Prozent,
im April ging es sogar um weitere
22 Prozent abwarts. Damit war der
Einbruch allein in diesen beiden
Monaten schon tiefer als wahrend
der gesamten Finanzkrise von
2008/2009.

Anders als in friiheren Konjunk-
turkrisen hat die Corona-Pandemie
und der damit einhergegangene
Lockdown auch weite Teile des
Dienstleistungssektors getroffen.
Dies zeigen auch die Ergebnisse der
aktuellen, auRerordentlichen
IW-Verbandsumfrage (Grafik):

Von den 31 im Juni befragten
Wirtschaftsverbanden gehen 16
davon aus, dass die Produktion in
ihren Unternehmen im zweiten
Quartal 2020 gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum um mindestens
20 Prozent zuriickgegangen ist -

5 Verbande rechnen sogar mit
einem Minus von mindestens
50 Prozent.

Zu den am starksten betroffenen
Branchen gehoren sowohl Bereiche
des Verarbeitenden Gewerbes wie
die Automobilindustrie als auch
Dienstleister wie das Hotel- und
Gaststattengewerbe.

Auch in der zweiten Jahreshilfte
wird die Produktion aus heutiger
Sicht in vielen Wirtschaftssparten
unter dem Vorjahresniveau liegen.
Viele Verbande rechnen zwar mit
einer Erholung ab dem dritten
Quartal, diese fallt jedoch langst
nicht Uberall deutlich aus. Erhebliche
EinbuRen gegeniiber dem Vorjahr
erwarten zum Beispiel das Hotel-
und Gastgewerbe sowie Teile der
Metallindustrie.

Diejenigen Verbande, die bereits
einen Ausblick auf 2021 wagen,
halten zum grof3en Teil ein kraftiges
Wachstum gegentiber 2020 flir
wahrscheinlich. Dieses diirfte aber
oft nicht ausreichen, um auf das
Niveau von vor der Corona-Krise
zuriickzukehren. Ohnehin steht die
Erholung unter dem Vorbehalt, dass
es nicht rund um den Globus zu wei-
teren Infektionswellen kommt, die
mit neuen, groRraumigen Lockdown-
Malnahmen verbunden waren.

IW-Kurzbericht 78/2020

Michael Gromling, Thomas Schleierma-
cher: Starke Belastung in allen Bran-
chen - Ergebnisse einer IW-Verbands-
umfrage
iwkoeln.de/verbandsumfrage_corona

IW-Verbandsumfrage:
Der Corona-Crash

So viele der 31 befragten Wirtschafts-
verbdnde schdtzen, dass sich die
Produktion in ihren Mitgliedsunter-
nehmen im zweiten Quartal 2020
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
in diesem MaRe verdndert hat

Minus 50 Prozent und mehr

Minus 20 bis unter minus 50 Prozent
Minus 10 bis unter minus 20 Prozent
0 bis unter minus 10 Prozent
Maximal plus 5 Prozent

11 11

Befragung im Zeitraum vom 9. bis 18. Juni 2020

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
© 2020 IW Medien / iwd

iwd
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Russland

Wirtschaft auf Talfahrt

Hohe Infektionszah-
len, sinkende Olpreise und ein
starker Einbruch der Industrie-
produktion — die Corona-Pande-
mie hat die russische Wirtschaft
schwer getroffen. Dabei hatte sich
das Land durch strikte Sparmaf3-
nahmen gerade erst halbwegs
stabilisiert.

Nach mehr als zwei Monaten
massiver Einschrankungen des
offentlichen Lebens ist auch Russ-
land Anfang Juni zur Normalitat
zurlickgekehrt. Allerdings ist das
Land noch immer ein Zentrum der
Corona-Pandemie: Mitte Juli gab es
offiziell etwa 730.000 Infizierte und
mehr als 11.000 Todesfalle. Nur die
USA, Brasilien und Indien stehen bei
den Infektionszahlen noch schlech-
ter da. An anderer Stelle droht eine

ebenso schwerwiegende Krise, denn
auch die russische Wirtschaft hat
durch den Lockdown stark gelitten:

Im Vergleich zum Vorjahres-
monat brach die russische Indus-
trieproduktion im Mai 2020 um
9,6 Prozent ein.

Die Pandemie trifft die russische
Wirtschaft in einer ohnehin schwieri-
gen Zeit. Seit der russischen Anne-
xion der Krim 2014 und den folgen-
den Sanktionen der EU und USA ist
das jahrliche Wirtschaftswachstum
- mit Ausnahme von 2018 - unter
2 Prozent geblieben. Diese Entwick-
lung ist zum Teil hausgemacht, denn
Russlands Staatshaushalt wird seit
jeher aus dem Erd6l- und Erdgasge-
schaft gespeist. Fallt also der Olpreis,
schwachelt die Konjunktur. Und
genau das passiert derzeit - wie
schon in der Finanzkrise von
2008/2009 und der Ukraine-Krise ab
2014 (Grafik):

Russlands Konjunktur ist vom Olpreis abhingig

Nach neuesten IWF-Prognosen
wird das russische Bruttoinlands-
produkt (BIP) 2020 um voraus-
sichtlich 6,6 Prozent schrumpfen.

Hinzu kommt, dass der russische
Aufenhandel noch immer von
Wirtschaftssanktionen betroffen ist.
Erst Mitte Juni kiindigten die EU-
Staats- und Regierungschefs an, die
Sanktionen wegen der festgefahre-
nen Situation in der Ukraine zu
verlangern. Auch die Handelsbezie-
hungen zwischen Russland und
Deutschland sind seit 2014 ins
Stocken geraten. Allein bis 2015
verringerte sich das Handelsvolumen
von 70 auf 46 Milliarden Dollar - und
es hat sich mit 53 Milliarden Dollar
im Jahr 2019 nur leicht erholt.
Dennoch ist die Bundesrepublik
einer der bedeutendsten Handels-
partner Russlands - im vergangenen
Jahr war Deutschland das zweitwich-
tigste Lieferland und drittwichtigster

Entwicklung des durchschnittlichen jdhrlichen OPEC-Rohdlpreises und Bruttoinlandsprodukts

B Olpreis je Barrel in Dollar

Veranderung des realen Bruttoinlandsprodukts gegentiber dem Vorjahr in Prozent
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OPEC: Organisation erddlexportierender Lander; Olpreis 2020: Durchschnitt Januar bis Mai; Bruttoinlandsprodukt 2020: Prognose
Quellen: Internationaler Wahrungsfonds, Institut der deutschen Wirtschaft .
©2020 IW Medien / iwd le
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Abnehmer russischer Produkte.
Russland kauft in Deutschland vor
allem Maschinen sowie Autos und
Autoteile ein, Deutschland importiert
aus Russland in erster Linie natdir-
liche Ressourcen wie Erddl, Erdgas
und Kohle (Grafik):

Russland exportierte 2018
mineralische Brennstoffe im Wert
von 16 Milliarden Dollar nach
Deutschland - dies entsprach
47 Prozent aller russischen Exporte
in die Bundesrepublik.

Das Geschaft mit dem Ol ist fir
beide Seiten wichtig - rund 33 Pro-
zent aller deutschen Rohélimporte
kamen 2018 aus Russland. Der Anteil

russischer Kohle am gesamten
Kohleimport Deutschlands stieg trotz
der Sanktionen zwischen 2013 und
2018 sogar um 12 Prozentpunkte auf
36 Prozent.

Nun drohen dem flachenmaRig
groften Land der Erde neben der
Corona-Pandemie und den fallenden
Olpreisen noch weitere Schockmo-
mente: Schwellenlander sind in
Krisen oft zusatzlich von einer hohen
Verschuldung, einer rasch zuneh-
menden Kapitalflucht und einer
Abwertung der Landeswahrung
betroffen. Letzteres ist bereits der
Fall: Mussten Anfang des Jahres nur
rund 70 Rubel je Euro gezahlt

Auf3enhandel zwischen Russland und Deutschland

Die wichtigsten Handelsgiiter im Jahr 2018 in Milliarden Dollar

Russische Warenexporte nach Deutschland

Mineralische Brennstoffe, Mineraldle
und Destillationsprodukte

I, (.4

Sonstige Rohstoffe

B

Kupfer und
Kupfererzeugnisse

B os

Eisen und Stahl

B os

Perlen, Edelsteine,
Metalle, Miinzen

Jos

Russische Warenimporte aus Deutschland

Kernreaktoren, Kessel,
Maschinen usw.

I 5o

Sonstige Fahrzeuge ohne
Eisenbahn und StraRenbahn

. s

Pharmazeutische
Erzeugnisse

-

Elektrische und
elektronische Gerate

s

Kunststoffe und
Kunstofferzeugnisse

BN

Quelle: UN Comtrade
© 2020 IW Medien / iwd
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werden, waren es Ende Marz rund
88 Rubel. Mitte Juni erholte sich der
Wechselkurs zwar auf 78,8 Rubel -
dies bedeutet jedoch immer noch
einen Wertverlust von 11 Prozent
seit Jahresbeginn. Die stark import-
abhangige russische Wirtschaft
leidet unter dieser Abwertung, da
sich Importe verteuern und die
Auslandsschulden erhohen.
Allerdings scheint es, als habe
Russland aus der vorherigen
Wirtschaftskrise gelernt: In den
vergangenen Jahren versuchte das
Land, mit strikten Sparmafinahmen
seine makrookonomische Situation
zu stabilisieren und den Staatshaus-
halt zu starken. Dazu fiihrte die
russische Regierung im Jahr 2016
eine neue Fiskalregel ein, nach der
ein Teil der Ol- und Gaseinnahmen
in einen nationalen Wohlfahrtsfonds
flieRt. Anfang April hatte der Fonds
ein Volumen von rund 165 Milliarden
Dollar - das entspricht mehr als
11 Prozent des BIP. Russland hat
zudem seine Staatsverschuldung
kontinuierlich abgebaut, von rund
56 Prozent des BIP im Jahr 2000 auf
14,6 Prozent im Jahr 2018. Dadurch
wurde das Land weniger abhangig
von internationalen Geldgebern.
Diese Mallnahmen haben die
russische Wirtschaft widerstandsfa-
higer gemacht. Ob sie ausreichen,
um die Krise abzufedern, bleibt
jedoch abzuwarten. Das Land leidet
noch immer unter schwerwiegen-
den strukturellen Problemen. Dazu
gehoren der schwache Industriesek-
tor, die mangelnde Wettbewerbs-
fahigkeit, die breite Beteiligung des
Staates an der Wirtschaft sowie die
weitverbreitete Korruption.

IW-Report 32/2020

Sonja Beer: Russland - Wirtschaft und
Handelsbeziehung unter Stress
iwkoeln.de/wirtschaft-russland
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Silver Worker
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Alles kann, nichts muss

Silver Worker. Die Corona-Krise trifft den deutschen Arbeitsmarkt mit voller
Wucht. Doch die Demografie macht keine Pause. Deshalb werden Silver Worker
in Zukunft eine bedeutende Rolle spielen — also Mitarbeiter, die schon eine Rente

beziehen oder zumindest die rechtlichen Voraussetzungen dafiir erfiillen. Eine
neue IW-Studie hat sich den Einsatz dieser Arbeitskrdifte genauer angeschaut.

Wenn in Deutschland dartber
diskutiert wird, ob die Menschen
wegen der demografischen Entwick-
lung erst spater in Rente gehen
sollten, werden regelmaRig Dach-
decker oder FlieRbandarbeiter als
Beispiele bemiiht: Die kdnnten
keinesfalls noch langer schuften und
sich dabei den Korper ruinieren.

Doch langst nicht alle dlteren
Erwerbstatigen haben entsprechend
korperlich beanspruchende Jobs.
Viele arbeiten gern und wollen gar
nicht so schnell wie moglich die

beruflichen Briicken abbrechen.
Deshalb ist fiir viele, die das Renten-
eintrittsalter erreicht haben, im Job
noch nicht Schluss (Grafik Seite 9):

Gut 39 Prozent der Unterneh-
men mit mehr als fiinf Mitarbeitern
beschaftigten 2019 Silver Worker.

Weitere knapp 7 Prozent griffen in
den vergangenen fiinf Jahren auf
Unterstltzung durch Senioren
zurlick. Das sind zentrale Ergebnisse
des IW-Personalpanels, fiir das im
Friihjahr 2019 mehr als 1.100 Unter-
nehmen befragt wurden.

Silver Worker: Wie sie arbeiten

Von allen Unternehmen, ..., tun/taten das so viel Prozent in dieser Form

Die IW-Auswertung zeigt auch,
dass Silver Worker in jenen Betrieben
besonders haufig arbeiten, in denen
der Altersschnitt der Belegschaft
hoch ist. Das erscheint logisch: Wenn
viele Beschaftigte gleichzeitig in
Rente gehen, verliert die Firma
wichtiges Know-how. Entsprechend
hilfreich ist es fiir sie, zumindest
einen Teil der Wissenstrager uber das
Rentenalter hinaus zu halten.

Bei der Frage, in welcher Beschaf-
tigungsform Silver Worker tatig sind,
ist das Ergebnis deutlich (Grafik):

B ... die aktuell Silver Worker beschéftigen

... die derzeit keine Silver Worker beschaftigen, dies aber in den vergangenen flinf Jahren getan haben

76,2
43,1 ooao
313 ooo
ooo ooo DDD
ooo 0o0oo
o ooo
o[]o oo DD

Sozialversicherungspflichtige
Vollzeitbeschaftigung

Sozialversicherungspflichtige
Teilzeitbeschaftigung

Silver Worker: Personen, die eine Rente beziehen oder das gesetzliche Renteneintrittsalter erreicht haben
Befragung von 1.126 Unternehmen der Privatwirtschaft mit mindestens fiinf Beschéftigten im Februar und Mérz 2019

Quelle: IW-Personalpanel
© 2020 IW Medien / iwd

Geringfligige Beschaftigung
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Selbststandigkeit /
Honorartatigkeit
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Nur in knapp 32 Prozent der
Firmen arbeiten Silver Worker in
Vollzeit, in 43 Prozent der Firmen
in sozialversicherungspflichtiger
Teilzeit. Gut drei Viertel der Unter-
nehmen beschiftigen Silver
Worker als 450-Euro-Jobber.

Generell scheinen Mitarbeiter im
Rentenalter haufig eine kiirzere
Arbeitszeitlosung vorzuziehen. So
finden Firmen, die Silver Worker nur
in Vollzeit beschaftigen wollen, mit
einer um 10 Prozentpunkte hoheren
Wahrscheinlichkeit keine entspre-
chenden Kandidaten als andere
Unternehmen. Dagegen kdnnen jene
Betriebe, die Minijob-Modelle
anbieten, mit einer deutlich hoheren
Wahrscheinlichkeit arbeitswillige
Rentner aktivieren.

Wahrend es den Unternehmen
vorrangig darum geht, mit Silver
Workern Fachkraftellicken zu schlie-
Ren und Know-how im Haus zu
halten, haben die Beschéftigten
selbst vorrangig nicht das Geld im
Blick: Nur 42 Prozent der weiblichen
und 29 Prozent der mannlichen
Silver Worker gaben im Nationalen
Bildungspanel des Instituts flir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
an, dass sie das Geld aus ihrem
Rentner-Job brauchen. Wozu, das
blieb in der Befragung offen.

Die Mehrheit der Befragten
nannte aber die sozialen Kontakte
sowie Spaf’ an der Arbeit und der
Aufgabe als vorherrschende Griinde.

Tatsachlich, das hat das IW in
einer friheren Untersuchung gezeigt,
sind es vornehmlich einkommensrei-
chere Rentner, die weiterarbeiten:

Bei Personen aus Haushalten
mit einem sogenannten Nettodqui-
valenzeinkommen von mehr als
2.500 Euro im Monat ist die Wahr-
scheinlichkeit, dass sie mit iiber
65 Jahren noch arbeiten, mehr als
doppelt so hoch wie bei Haushal-
ten, die weniger als 1.000 Euro zur
Verfiigung haben.

Silver Worker: Wo sie arbeiten

in Prozent

Anteil der Unternehmen, die aktuell Silver Worker beschaftigen
Anteil der Unternehmen, die derzeit keine Silver Worker beschaftigen,
dies aber in den vergangenen fiinf Jahren getan haben

Insgesamt

39,4

EAg 52,1 68,6
5 bis 49 50 bis 249 250 und mehr
Beschiftigte Beschaftigte Beschiftigte

Silver Worker: Personen, die eine Rente beziehen oder das gesetzliche Renteneintrittsalter erreicht haben
Befragung von 1.126 Unternehmen der Privatwirtschaft mit mindestens fiinf Beschaftigten im Februar und Marz 2019

Quelle: IW-Personalpanel
© 2020 IW Medien / iwd

Folglich stellt sich die Frage, ob
die Politik Giberhaupt noch Hebel
hat, um mehr Silver Worker fiir den
Arbeitsmarkt zu aktivieren. Dabei
ware das zweifellos sinnvoll: zum
einen fiir den Zeitpunkt, an dem sich
die Folgen der Corona-Pandemie
abschwachen und wieder offene
Stellen ob des andauernden Fach-
kraftemangels nicht nachbesetzt
werden konnen. Zum anderen gibt es
schon jetzt Jobs, in denen trotz Krise
Experten fehlen (siehe iwd 13/2020).

Finanziell ist die Arbeit fiir Silver
Worker schon heute attraktiv. So gibt
es flir ein Jahr mehr in Vollzeit einen
zusatzlichen Rentenpunkt, ein
spaterer Bezug der Rente erhoht die
monatliche Zahlung zusatzlich um
6 Prozent. Fiir den Durchschnitts-
verdiener mit 45 Versicherungsjah-
ren ergibt das ein monatliches
Rentenplus von immerhin 92 Euro.

iwd

Bis zu 450 Euro Hinzuverdienst
aus einem Minijob werden zudem
nicht auf den Rentenanspruch
angerechnet.

Aus Sicht des IW bleibt nur ein
Bereich, in dem es noch weitere
Handlungsmoglichkeiten fiir die
Politik gabe, um die Arbeit im Alter
weiter zu starken: Der Gesetzgeber
konnte das Kiindigungsschutz- und
Befristungsrecht deutlich vereinfa-
chen. SchlieBlich entfallt fiir die
Silver Worker im Ruhestandsalter die
Begriindung fiir oft umfassende
rechtliche Schutzmafinahmen.

Aus IW-Trends 2/2020

Jochen Pimpertz, Oliver Stettes:
Silver Worker - Beschaftigung jenseits
der Regelaltersgrenze aus Arbeitneh-
mer- und Arbeitgeberperspektive
iwkoeln.de/silver_worker
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Aufdenhandel

Triibe Aussichten

Die Corona-Krise hat weltweit zu Konjunktureinbriichen ge-

fiihrt. Die exportorientierte deutsche Wirtschaft musste in der Folge einen

starken Riickgang der internationalen Nachfrage verkraften. Auch wenn sich

hierzulande aktuell eine leichte Entspannung abzeichnet — langfristig sehen die

Prognosen mdfsig aus.

Die deutsche Wirtschaft ist so
intensiv in internationale Markte und
Wertschépfungsketten eingebunden
wie nur wenige andere Volkswirt-
schaften auf der Welt. Dementspre-
chend wirken sich Corona-bedingte
wirtschaftliche Einschrankungen in
anderen Landern stark auf die
deutsche Wirtschaft aus - vor allem
auf die Industrie.

In der ersten Junihalfte 2020
waren laut IW-Konjunkturumfrage
65 Prozent der Industrieunterneh-
men in ihrer Produktion durch
Engpasse in den Lieferketten
eingeschrankt.

Zusatzlich gestaltet sich auch das
Exportgeschaft schwierig, da die
Corona-Krise sowohl zu einem
Angebots- als auch zu einem Nach-
frageeinbruch gefiihrt hat.

Um das Ausmal zu tiberblicken,
hat das Institut der deutschen
Wirtschaft die Corona-Risiken in
industriellen Exportmarkten unter-
sucht. In der Analyse wurden sieben
Wirtschaftszweige betrachtet, die
zusammen rund 82 Prozent der
industriellen Exporte Deutschlands
auf sich vereinen.

Die Risikoeinordnung wurde fiir
mehr als 160 Lander vorgenommen
und bezieht sich auf den Zeitraum
vom 2. bis zum 16. Juni 2020. Dabei
besteht nach Definition der Forscher
in jenen Landern, in denen es einen

Anstieg der aktiven Corona-Falle um
10 Prozent innerhalb einer 14-Tages-
Periode gab und gleichzeitig mindes-
tens 0,1 Prozent der Bevolkerung
akut mit dem Coronavirus infiziert

sind, ein hohes Risiko. Trifft nur eines
der beiden Kriterien zu, liegt ein
mittleres Risiko vor.

Auf der Basis der Exporte des
Jahres 2019 gehen aus Deutschland

Aufdenhandel: Grof3e Probleme durch Corona

Deutsche Exporte im Wert von so vielen Milliarden Euro gingen im Jahr 2019 in Lénder,
die in der ersten Juni-Hdlfte 2020 durch die Corona-Pandemie dieses Risiko hatten

Hohes Risiko
Geringes Risiko

Mittleres Risiko
B Keine Angabe

0,8 1,4 2,4
Automobil-  Maschinen- Elektro-
industrie bau industrie

0,7 0,3 1,2
Chemie- Metall- Sonstiger
industrie industrie ~ Fahrzeugbau

Hohes Risiko: Anstieg der aktiven Corona-Félle innerhalb einer 14-Tages-Periode um 10 Prozent
und gleichzeitig mindestens 0,1 Prozent der Bevolkerung akut mit dem Coronavirus infiziert

Mittleres Risiko: Einer der beiden Risikofaktoren trifft zu
Geringes Risiko: Keiner der Risikofaktoren trifft zu

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
© 2020 IW Medien / iwd

iwd
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Waren im Wert von gut 160 Milliar-
den Euro in Lander, die derzeit ein
hohes Infektionsgeschehen haben.
In besonderem Male sind davon die
wichtigsten Branchen der Metall-
und Elektro-Industrie betroffen
(Grafik Seite 10):

Die Exporte der Automobil-
industrie, des Maschinenbaus und
der Elektroindustrie in Lander mit
derzeit hohem Corona-Risiko
beliefen sich im Jahr 2019 auf gut
90 Milliarden Euro.

Um die moglichen Auswirkungen
der Corona-Pandemie auf ausge-
wahlte Industriebranchen bewerten
zu konnen, reicht der Blick auf die
derzeitige Lage allein allerdings nicht
aus. Wichtig sind auch die Wachs-
tumsaussichten in den einzelnen
Exportlandern.

Dabei gilt: Je starker der wirt-
schaftliche Einbruch infolge der
Corona-Pandemie in den Zielldndern
ist, desto schwieriger wird es, das
Niveau der deutschen Exporte

aufrechtzuerhalten, weil die Aus-
landsnachfrage einbricht.

Die Aussichten fiir die deutschen
Unternehmen sind unter diesem
Gesichtspunkt nicht gut (Grafik):

Rund 52 Prozent der Industrie-
exporte im Jahr 2019 gingen in
Lander, deren Wirtschaftsleistung
2020 voraussichtlich um mehr als
6 Prozent einbrechen wird.

In der Metallindustrie ist der
Anteil mit gut 57 Prozent am hochs-
ten, der sonstige Fahrzeugbau
schneidet mit 46 Prozent vergleichs-
weise gut ab. Er hat auch mit knapp
16 Prozent den héchsten Anteil an
Ausfuhren in Lander, in denen die
Wirtschaft im Jahr 2020 wachsen
dirfte. Das liegt vor allem daran,
dass China, Indien und Vietnam
wichtige Exportziele des sonstigen
Fahrzeugbaus sind.

Umgerechnet auf das Exportvolu-
men drohen der Autoindustrie die
groften EinbuRen. Ihr Umsatz in den
stark schrumpfenden Volkswirtschaf-

Exportgeschift: Langzeitschaden drohen

ten lag 2019 weltweit bei 114 Milliar-
den Euro. Die Elektroindustrie mit
fast 100 Milliarden Euro und der
Maschinenbau mit knapp 90 Milliar-
den Euro verzeichnen ebenfalls hohe
Verkaufszahlen in Landern mit
sinkender Wirtschaftsleistung.

Festzuhalten bleibt: Die Corona-
Krise hat die meisten Lander der
Welt schwer getroffen, was die Per-
spektiven fiir die deutschen Expor-
teure in allen Branchen deutlich
verschlechtert hat. Wie sich die Lage
weiterentwickelt, hangt stark davon
ab, wie die Pandemie kiinftig verlauft
und welche Lockerungsstrategien die
einzelnen Abnehmerlander verfol-
gen. Damit wiederum haben viele
deutsche Unternehmen ihr Schicksal
nicht mehr selbst in der Hand.

Aus IW-Trends 3/2020

Hubertus Bardt, Sonja Beer: Das Marktumfeld
der deutschen Exportwirtschaft im Schatten
der Corona-Pandemie
iwkoeln.de/corona-auBRenhandel

So viel Prozent der deutschen Exporte aus dem Jahr 2019 gingen in Lénder mit dieser prognostizierten Entwicklung

des Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2020

Mindestens minus 6,1 Prozent
Mindestens plus 0,1 Prozent

Zwischen minus 6 und minus 3,1 Prozent
B Keine Angabe

Zwischen minus 3 und 0 Prozent

Metallindustrie 34,4 2,2 |o,3
Chemieindustrie 32,2 4,0 I 0,3
Automobilindustrie 33,1 3,8 | 0,1
Elektroindustrie 35,1 3,8 | 0,2
Maschinenbau 35,9 3,9 | 0,2
Sonstiger Fahrzeugbau 32,5 4,5 I 1,0
Industrie insgesamt 34,1 3,4 I 0,3

Prognose: auf Basis der Daten des Internationalen Wahrungsfonds von April 2020

Ssamotwvedien wd iwd
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Metall- und Elektro-Industrie

I iwd

Nachwuchsforderung
trotz Krise

Metall- und Elektro-Industrie. Die Corona-Krise hat die deutsche M+E-Industrie fest
im Griff. Die meisten Betriebe sind in ihrer Produktion eingeschrinkt, viele miissen ihre

Beschiftigten in Kurzarbeit schicken. Dennoch wollen zwei Drittel der Unternehmen am

Umfang ihrer Ausbildung fiir das neue Ausbildungsjahr festhalten.

Auch wenn das Infektionsgesche-
hen in Europa zuletzt riicklaufig war,
fihrt die Corona-Pandemie in der
Industrie weiter zu massiven Proble-
men. In der Metall- und Elektro-
Industrie konnen immer noch fast
90 Prozent der Unternehmen nicht
komplett storungsfrei produzieren,
wie eine Befragung des Arbeitgeber-
verbands Gesamtmetall unter seinen
Mitgliedern Mitte Juni zeigt:

In 46 Prozent der M+E-Betriebe
ist die Produktion weiterhin stark
oder sehr stark eingeschrankt.

Besonders betroffen ist die Auto-
mobilindustrie, wo knapp drei Viertel
der Unternehmen noch grofRe
Schwierigkeiten haben, die Produk-
tion wieder hochzufahren. Insgesamt
liegt die Auslastung der Produktions-
anlagen in der M+E-Industrie mit
66 Prozent nach wie vor unter dem
Wert zur Zeit der Finanzkrise 2009.

Dass sich an der Situation schnell
etwas andert, glauben die wenigsten
M+E-Unternehmen. Nur ein Fiinftel
erwartet, bis Ende 2020 in der
Produktion den Stand von vor der
Corona-Krise zu erreichen. Fast die
Halfte mag sogar keine Prognose
aufgrund der unsicheren Lage
abgeben.

Die M+E-Unternehmen trifft vor
allem der Riickgang der Nachfrage

hart. Am starksten spuren die
Betriebe dies im Inland: 75 Prozent
berichten von deutlich gesunkenen
Absatzzahlen in Deutschland.
Ebenfalls schwierig gestalten sich die
Geschafte fiir die M+E-Industrie
derzeit in Westeuropa.

All das fuhrt dazu, dass viele
Betriebe nicht gentuigend Arbeit fiir

ihre Beschaftigten haben und
entsprechend kurzfristig andere
Wege gehen miissen (Grafik):

Zwei Drittel der M+E-Unterneh-
men in Deutschland nutzen aktuell
Kurzarbeit, weitere 9 Prozent
planen dies.

Betroffen sind in diesen Betrieben
gut 60 Prozent der Beschaftigten. Im

M+E-Industrie: Kurzarbeit bleibt Mittel der Wahl

in Prozent

Anteil der M+E-Unter-
nehmen mit Kurzarbeit

Befragung von 1.376 M+E-Unternehmen vom 15. bis 19. Juni 2020

Quelle: Gesamtmetall
© 2020 IW Medien / iwd

Gewichteter Anteil
der von Kurzarbeit
betroffenen
M+E-Beschaftigten

Durchschnittliche
Senkung der Arbeitszeit

iwd



iwd I

Metall- und Elektro-Industrie

I 16. Juli 2020 / #15 / Seite 13

Durchschnitt arbeiten sie knapp
50 Prozent weniger als vertraglich
festgelegt.

Durch die Kurzarbeit konnten
viele Unternehmen ihre Mitarbeiter

auch in der Krise weiterbeschaftigen.

Die Zahl der Personen, die aus einer
Beschaftigung heraus arbeitslos
wurden, war im Juni 2020 fast so
niedrig wie im Vorjahresmonat. Auch
mit Blick auf die Entwicklung der
Arbeitslosenzahlen in anderen
Industriestaaten erweist sich das
Instrument als sinnvoll und zielfiih-
rend. Dennoch werden viele Unter-
nehmen, je l[anger die Krise dauert,
nicht um einen Personalabbau
herumkommen. Bereits heute gehen
40 Prozent der M+E-Betriebe davon
aus, die Zahl der Beschaftigten in
den kommenden drei Monaten
verringern zu mussen, nur 6 Prozent
wollen Personal aufbauen.

Auch wenn die Gesamtsituation
schwierig ist, legen die M+E-Unter-
nehmen weiter ein starkes Augen-
merk auf die betriebliche Ausbil-
dung. So hat sich die Corona-Krise in
92 Prozent der Unternehmen nicht
auf bestehende Ausbildungsverhalt-
nisse ausgewirkt. Nur in 3 Prozent
der Betriebe mussten die Azubis in
Kurzarbeit und lediglich 2 Prozent
der Unternehmen haben Ausbil-
dungsverhaltnisse vorzeitig beendet.

Die Ubernahme der Azubis ist
zwar noch nicht liberall gesichert.
Doch immerhin 43 Prozent der
befragten Unternehmen wollen in
diesem Jahr alle fertig Ausgebildeten
weiter beschaftigten, 26 Prozent
lbernehmen zumindest einen Teil
der Azubis.

In knapp einem Viertel der
Unternehmen ist noch nicht ent-
schieden, wie es mit den Ausbil-

dungsabsolventen weitergeht.
MaRgeblich dafiir wird die wirt-
schaftliche Entwicklung in den
kommenden Wochen sein. Sollten
sich die Aussichten fiir die M+E-
Industrie verbessern, werden
wahrscheinlich weitere Betriebe ihre
Azubis Gibernehmen - schlief3lich
gibt es noch immer in zahlreichen
Berufen einen Fachkraftemangel.

Entsprechend wollen viele
Unternehmen trotz der ungewissen
Zukunft weiter ausbilden (Grafik):

65 Prozent der M+E-Betriebe
werden fiir das Ausbildungsjahr
2021/22 genauso viele Ausbil-
dungsplatze anbieten wie in den
Jahren zuvor.

Weitere 3 Prozent wollen ihr
Angebot sogar ausbauen. Ein Drittel
der Betriebe muss die Zahl der
Azubistellen dagegen voraussichtlich
zurlickfahren.

M+E-Ausbildung: Zwei Drittel wollen Niveau halten

) Prozent
der M+E-Unternehmen
in Deutschland wollen
trotz der Corona-Krise

in diesem Jahr alle
ihre Auszubildenden
ubernehmen

iwd

In so viel Prozent der M+E-Unternehmen soll die Zahl der Ausbildungspldtze
im Ausbildungsjahr 2021/22 im Vergleich zu den Vorjahren ...

... etwa gleich bleiben

—

Befragung von 1.376 M+E-Unternehmen vom 15. bis 19. Juni 2020

Quelle: Gesamtmetall
© 2020 IW Medien / iwd

... eher sinken

... eher steigen

iwd
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Ostafrika I

Know-how und Kapital gefragt

Die Corona-Pandemie hat bei ostafrikanischen Unternehmen vor allem zu

einer gesunkenen Nachfrage und Zulieferungsengpdssen gefiihrt. Dennoch gelang es man-

chen Betrieben, ihr Warensortiment um Produkte wie Masken oder Desinfektionsmittel zu

erweitern, die in der Krise dringend bendtigt werden.

Die Wirtschaftskraft der Lander der Ostafrikanischen
Gemeinschaft hat im vergangenen Jahrzehnt deutlich
zugelegt: Insbesondere in Ruanda, Tansania und Kenia
erzielte das Bruttoinlandsprodukt zwischen 2012 und
2019 sehr stabile jahrliche Wachstumsraten von mehr als
5 Prozent. Die Corona-Pandemie diirfte diese positive
Entwicklung zumindest unterbrechen (Grafik):

Der Internationale Wahrungsfonds hat die diesjah-
rigen Wachstumserwartungen fiir Ostafrika deutlich
nach unten korrigiert, obgleich die Prognosen fiir
2021 eine relativ schnelle Erholung erhoffen lassen.

Doch wie sieht die Situation flir Unternehmen vor Ort
tatsachlich aus? Wahrend die Corona-Pandemie aus
gesundheitlicher Sicht in diesen Landern bisher relativ
glimpflich verlaufen zu sein scheint, spiren Unterneh-
men in allen ostafrikanischen Landern die wirtschaft-
lichen Auswirkungen der Krise und miissen sich an die
neue Situation anpassen.

Seit 2017 fordert das GIZ-Programm ,,Creating
Perspectives. Business for Development (East Africa)“
ausgewabhlte kleine und mittelstandische Unternehmen
mit besonderem Wachstumspotenzial in der Region
(Kasten Seite 15). Von den 74 Industrieunternehmen, die
fiir das Programm ausgewahlt wurden, konnten im Juni
2020 knapp 30 zu ihrer aktuellen wirtschaftlichen
Situation befragt werden.

Auf einer Corona-Betroffenheitsskala von 1 (gar nicht
betroffen) bis 10 (sehr stark betroffen) gaben die ostafri-
kanischen Unternehmen einen Durchschnittswert von
5,5 an. Die grofite Herausforderung fiir die dortigen
Unternehmen stellt die gesunkene Nachfrage dar (Grafik
Seite 15):

Fast neun von zehn Betrieben leiden darunter, dass
wahrend der Krise die Verkaufszahlen ihrer Erzeug-
nisse zuriickgegangen sind.

Die zweit- und drittgrofiten Probleme resultieren aus
den Herausforderungen, die sich durch eine (internatio-
nal) vernetzte Wirtschaft ergeben. So berichten knapp

60 Prozent der befragten Unternehmen, dass globale
Lieferketten unterbrochen sind. Und gut 40 Prozent sind
von Verzégerungen oder dem Ausfall inlandischer
Zulieferungen betroffen.

Knapp 40 Prozent der ostafrikanischen Betriebe
mussten infolge der Krise Personal entlassen. In Landern,
in denen die Arbeitslosigkeit schon vor der Corona-
Pandemie hoch war, ist dies besonders bitter. Umso
bemerkenswerter ist, dass mehr als die Halfte der
befragten ostafrikanischen Unternehmen ihren Mitarbei-
terstamm bislang halten konnte - schliefilich gibt es in
diesen Landern keine staatlichen Abfederungsinstru-
mente flr Krisenzeiten wie das Kurzarbeitergeld oder
vergleichbare Mechanismen.

Um ihre Beschaftigtenzahl zu sichern, sind die Unter-
nehmen jedoch auf Hilfe angewiesen. Rund 65 Prozent
der Betriebe geben an, Kapital und finanzielle Unterstiit-

Ostafrika: Corona bremst Wirtschafts-
wachstum kurzzeitig aus

Verdnderung des realen Bruttoinlandsprodukts gegeniiber
Vorjahr in Prozent

2017 2018 2019 - 2021

Burundi 0,5 1,6 1,8 -5,5 4,2
Kenia 4,9 6,3 5,6 1,0 6,1
Tansania 6,8 7,0 6,3 2,0 4,6
Uganda 5,0 6,3 4,9 3,5 4,3
Ruanda 6,1 8,6 10,1 3,5 6,7
2020, 2021: Prognose
G200 Wedien i iwd
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Ostafrikanische Unternehmen kimpfen mit Nachfrageeinbruch

So viel Prozent der ostafrikanischen Unternehmen sehen sich aufgrund der Corona-Pandemie folgenden Herausforderungen gegeniiber

Verkaufs- Zuliefereng- Zuliefereng- Fehlende Personelle Personelle Schwierig-
riickgang passe bei passe Kenntnisse/ Uberbesetzung  Unterbesetzung keiten bei der
Importen innerhalb Fahigkeiten zur Einhaltung
des Landes Anpassung der der Covid-
Produktion an 19-MaRRnahmen
Covid-19-Krise {
V.II\V,"_
é 58 7<
v >
[
“val

Befragung von 26 Unternehmen in Tansania, Ruanda, Uganda, Kenia und Burundi, die am GIZ-Programm ,,Creating Perspectives. Business for Development (East Africa)“ teilnehmen, im Juni 2020

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
© 2020 IW Medien / iwd

iwd

zung in Form von Steuererlassen oder einem Aussetzen
von Gebiihren und Pensionszahlungen zu bendtigen. Die
Halfte der Betriebe wiinscht sich iberdies mehr Beratung
zu Themen wie Risikomanagement, Online-Business und
Marketing. Rund 10 Prozent brauchen auRerdem Schutz-
ausristung fur die Mitarbeiter. Und fast genauso viele
Betriebe sagen, dass eine fristgerechte Lieferung von
importierten Vorleistungen ihnen helfen wiirde, die Krise
besser zu tiberstehen.

In Sachen Unterstlitzung sehen die Unternehmen vor
allem die Regierung oder andere staatliche Stellen in der
Pflicht (knapp 40 Prozent). Es folgen staatliche und nicht
staatliche Akteure der Entwicklungszusammenarbeit
oder Nichtregierungsorganisationen (35 Prozent) sowie
Banken und Finanzinstitute (25 Prozent). Verantwortung
wird auch bei lokalen Akteuren des Privatsektors wie
beispielsweise Verbanden gesehen (8 Prozent).

Statt auf Hilfe zu warten, ergreifen viele Unternehmen
in dieser herausfordernden Situation selbst die Initiative
und beweisen Innovationsfahigkeit und Unternehmer-
geist. So haben 9 der insgesamt 74 Unternehmen, die am
Programm ,,Creating Perspectives” teilnehmen, ihr
Produktportfolio bereits mit Beginn der Pandemie
umgestellt. Vor allem Unternehmen der Textilbranche
konnten ihre Angebotspalette schnell um Masken und

Schutzkleidung erweitern. Zwei ostafrikanische Kosme-
tikunternehmen haben zudem mit der Produktion von
Desinfektionsmitteln begonnen.

i&, Das Unternehmen Inaya Zanzibar stellt auf Sansibar in

W’ Handarbeit Beauty- und Spa-Produkte her, die iiberwie-
gend von Touristen und Hotels gekauft werden. Wie Sheherazade
Cheikh ihren Betrieb durch die Corona-Krise mandvriert, lesen Sie
im Portrat auf iwd.de.

Perspektiven fiir Ostafrika

»Creating Perspectives. Business for Development
(East Africa)“ ist ein vom Bundesverband der Deut-
schen Industrie geférdertes und von der Deutschen
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) umgesetztes Projekt zur Forderung wirtschaft-
licher Kooperation zwischen sechs ostafrikanischen
Landern und Deutschland, durch das Beschafti-
gungsperspektiven in Afrika geschaffen werden
sollen. Im Rahmen von Managementtrainings hat das
IW das Projekt 2018 und 2019 vor Ort begleitet und
im Juni 2020 eine Umfrage zur Corona-Pandemie
durchgefiihrt.
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Top-Liste: Allein, allein

In Europa leben vier von zehn Frauen, die alter als 65 Jahre alt sind, allein. In
den einzelnen Mitgliedsstaaten weicht die Alleinlebendenquote allerdings
fast immer von diesem Durchschnittswert ab: In Lettland, Slowenien,
Deutschland, Finnland und Tschechien beispielsweise wohnen zwischen
49 und 44 Prozent der alteren Frauen allein in einem Haushalt. In Portugal,
Zypern, Spanien, Belgien und Estland gilt dies flir weniger als ein Drittel der
Frauen dieser Altersklasse. In allen EU-Landern leben librigens Manner
jenseits der 65 deutlich seltener allein als Frauen in diesem Alter, was vor
allem auf die hohere Lebenserwartung von Frauen zuriickzufiihren sein
diirfte. Das gilt auch fiir Irland, in dem EU-weit mit 27 Prozent die meisten
65-plus-Manner solo leben: Irinnen in diesem Alter toppen die Herrenquote
um 10 Prozentpunkte.

Seniorinnen: Oft allein daheim

In der EU lebten im Jahr 2019 so viel Prozent der Frauen, die 65 Jahre oder dlter
waren und in einem Privathaushalt wohnten, allein

Lettland 49
Slowenien 45
Deutschland 45

Spanien 31
Belgien 28
Estland 26

Quelle: Eurostat
© 2020 IW Medien / iwd

-
244.000

Studenten

lernten 2019 in Deutschland an einer
der 106 privaten Hochschulen, hat
der Stifterverband in einer neuen
Studie festgestellt. Damit studierten
8,5 Prozent aller Studenten an einer
staatlich anerkannten Privathoch-
schule. Die Zahl der Privathoch-
schiiler hat sich innerhalb von neun
Jahren mehr als verdoppelt: Im Jahr
2010 waren erst 95.000 Studenten an
einer privaten Institution immatri-
kuliert, ihr Anteil an allen Studenten
machte damals 4,7 Prozent aus.

Die mit Abstand meisten Studen-

ten an Privathochschulen sind in
Nordrhein-Westfalen eingeschrie-
ben, gefolgt von Hessen, Hamburg
und Berlin. Knapp 70 Prozent aller
Privathochschiiler studieren ein
wirtschaftsnahes Fach - also Wirt-
schafts-, Sozial- oder Rechtswissen-
schaften. Viele biiffeln parallel zum
Job: 41 Prozent aller Privathoch-
schiiler studieren in Teilzeit, 29 Pro-
zent absolvieren ein Fernstudium. Da
viele von ihnen bereits im Berufs-
leben stehen, sind sie oft auch alter
als andere Studenten: Jeder vierte
Privathochschiiler hat die 30 liber-
schritten. Private Hochschulen finan-
zieren sich zu 75 Prozent aus Studi-
enbeitragen, 6ffentliche Fordermittel
spielen kaum eine Rolle.



